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RESUMO

Este estudo relata os resultados de uma pesquisa qualitativa exploratéria, com o objetivo
de abarcar os principais desafios da escola contemporénea, conforme a visdo de
diretores escolares com interesse em compreender suas Relagdes com o Saber. Ao
realizar esta investigacgao, utilizou-se como procedimento metodolégico um questionario
on-line, com um formulério de identificacdo da instituicdo escolar e duas perguntas
abertas. Esse questionério foi enviado, nos enderecos de e-mail, aos 150.000 diretores
escolares que estavam cadastrados base do PDDE interativo. Obteve-se respostas de
1.372 diretores, dos quais apenas 1.113 foram selecionadas, devido a algumas
respostas ndo estarem completas. Segundo os dados obtidos, foram categorizadas trés
dimensbes de andlises que possibilitaram um entendimento sobre as Rela¢cdes com os
Saberes, conforme respostas: auséncia da relacdo com as familias; a questdo da
estrutura fisica ou infraestrutura da escola e auséncia de aprendizagens dos alunos.
Acredita-se que os saberes de objeto, relacional e pratico que foram analisados a partir
das respostas dos diretores, identificaram varios “ndo Saberes”, e estes devem ser
repensados no cotidiano da escola. A partir de uma perspectiva de gestdo democratica
gue abarque as necessidades do publico atendido, com a busca pelo pertencimento da
comunidade, com uma escuta ativa e mais didlogo etc., o diretor pode compreender a
funcdo da escola contemporénea. Um bom comeco, seria admitir o que ndo se sabe,
utilizar de sensibilidade e humildade para identificar e resolver os novos desafios da
escola, preferencialmente, de forma coletiva.

ABSTRACT

This study reports the results of a qualitative exploratory research, with the objective of
understanding the main problems of contemporary school, according to the view of
school principals, with an interest in understanding their Relationships with Knowledge.
When performing this investigation, an online questionnaire was used as a
methodological procedure, with an identification form of the school institution and two
open questions. This questionnaire was sent, in the e-mail addresses, to the 150,000

Docente do Departamento de Educacdo da Universidade Federal de Minas Gerais
(UFMG). Membro do Grupo de Estudo e Pesquisa em Educacédo, Subjetividade e Cultura —
GEPESC. ORCID: https://orcid.org/0000-0003-3004-8358. E-mail: alinezenaro@gmail.com

ISSN 1982-7199 | DOI: 10.14244/reveduc.v18i1.6917 Revista Eletronica de Educagao, v. 18, €6917174, p. 1-15, jan./dez. 2024
Y [



SOUZA, A. C. de. Desafios da escola brasileira e os diretores: a relagéo com o “ndo saber”.

school principals who were registered as the interactive PDDE base. Responses were
obtained from 1,373 directors, of which only 1,113 were selected, due to some answers
not being complete. According to the data obtained, three dimensions of analyses were
categorized that allowed an understanding of relationships with knowledge, according to
answers: absence of relationship with families; the question of the physical structure or
infrastructure of the school and the lack of learning of the students. It is believed that the
object, relational and practical knowledge that was analyzed from the answers of the
principals, identified several "not knowing", and these should be rethought in the daily
life of the school. From a perspective of democratic management that includes the needs
of the public served, with the search for community belonging, with active listening and
more dialogue, etc., the principal can understand the function of the contemporary
school. A good start would be to admit what is not known, use sensitivity and humility to
identify and solve the new problems of the school, preferably collectively.

RESUMEN

Este estudio reporta los resultados de una investigacién cualitativa exploratoria, con el
objetivo de comprender los principales desafios de la escuela contemporanea, de
acuerdo con la vision de los directores de las escuelas, con interés en comprender sus
Relaciones con el Conocimiento. Para realizar esta investigacion, se utiliz6 un
cuestionario en linea como procedimiento metodolégico, con un formulario de
identificacion de la institucion escolar y dos preguntas abiertas. Este cuestionario fue
enviado, en las direcciones de correo electrénico, a los 150.000 directores de escuelas
gue estaban registrados como la base interactiva de PDDE. Se obtuvieron respuestas
de 1.373 directores, de los cuales sélo 1.113 fueron seleccionados, debido a que
algunas respuestas no estan completas. De acuerdo con los datos obtenidos, se
categorizaron tres dimensiones de analisis que permitieron comprender las relaciones
con el conocimiento, segln las respuestas: ausencia de relacion con las familias; la
cuestion de la estructura fisica o infraestructura de la escuela y la falta de aprendizaje
de los estudiantes. Se cree que el objeto, el conocimiento relacional y practico que fue
analizado a partir de las respuestas de los directores, identifico varios "no saber", y estos
deben ser repensados en la vida cotidiana de la escuela. Desde una perspectiva de
gestién democratica que incluye las necesidades del publico atendido, con la busqueda
de pertenencia a la comunidad, con la escucha activa y méas dialogos, etc., el director
puede comprender la funcién de la escuela contemporanea. Un buen comienzo seria
admitir lo que no se sabe, usar la sensibilidad y la humildad para identificar y resolver
los nuevos desafios de la escuela, preferiblemente colectivamente.

Palavras-chave: Desafios da escola, Diretores escolares, Relagdo com o Saber.
Keywords: Problems of the School, School Principals, Relationship with Saber.
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Introducéo

Levando em conta o contexto atual da educacao brasileira, este estudo
relata os resultados de uma pesquisa qualitativa exploratéria, com o objetivo de
abarcar os principais desafios da escola contemporéanea, conforme a visdo de
diretores escolares, com interesse em compreender suas Rela¢gées com o Saber
(RcS). Durante o estudo, ao indagar os diretores, teve-se a intencao de entender
como esses profissionais tém percebido o seu dia a dia escolar, em um pais sem
equidade social e econdmica, com enfretamento de problemas basicos sem
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recursos financeiros disponiveis, como: a insuficiéncia de contratacdo de
docentes e as caréncias na estrutura fisica da escola.

Antes dessa discusséao, faz necessario compreender que a partir de 1930,
na histéria politica do Brasil, o processo de industrializacdo foi marcado por um
Estado extremamente centralizador, o que implicou em adocdo de novas
técnicas administrativas de regulacdo da economia, com forte administracao
fiscal e monetéaria. Hoje, € um Estado neoliberal que utiliza técnicas de criacdo e
acumulacédo de capital produtivo, de centralizacdo e intermediacdo de capital
financeiro que estéo ligadas aos investimentos de empresas estatais e privadas.

Um Estado que faz o0 minimo, ausente em investimentos administrativos,
financeiros e pedagdgicos e em politicas educacionais efetivas, mas maximo
guando se trata de ser regulador e centralizador (MATTOS, 2006), em divulgar
ranqueamento de escolas, classificando-as conforme resultados de avaliagbes
externas e em larga escala — conforme politicas internacionais — sem propostas
de melhoria, ao contrério, com vistas a culpabilizar e descredenciar educadores
pelos fracassos nacionais de aprendizagem.

Situagdo extremamente preocupante, pois esta politica publica ndo tem
proporcionado mobilizacdo e/ou novas acdes em prol da qualidade de ensino e
aprendizagem de estudantes, mas, o0 oposto, ao enfatizar resultados de
avaliacdes, em geral, tem desanimado os educadores. Nesta perspectiva a
pergunta geradora deste artigo foi: quais sdo os desafios da escola publica
brasileira na perspectiva do diretor?

Ao realizar esta investigacdo, utilizou-se como procedimento
metodolégico um questionario on-line, com um formulario de identificacdo da
instituicAo escolar e duas perguntas abertas (em que se pOde obter as
percepcdes dos diretores, de forma mais abrangente). Esse questionario foi
enviado, nos enderecgos de e-mail, aos 150.000 diretores escolares que estavam
cadastrados base do PDDE interativo, 0 que representou enviar aos diretores de
escolas de toda a educacao basica, isto é, da educacdo infantil até o ensino
médio, em todo o territorio nacional. Dos e-mails enviados, obteve-se respostas
de 1.373 diretores, dos quais apenas 1.113 foram selecionadas, devido a
algumas respostas ndo estarem completas. Os critérios para selecdo dos
participantes foram estar na fungao de diretor escolar nas mais diferentes esferas
administrativas, consentir em participar desta pesquisa e responder ao
questionério de forma completa.

Embora se trate de um estudo exploratério, a elaboracdo da amostra
cuidou para haver a maxima abrangéncia geografica possivel, de modo que
todas as Unidades da Federacédo pudessem ser contempladas, assim como as
redes de ensino (estadual e municipal) e a localizagéo (urbana ou rural).

Depois dos dados recolhidos, utilizou-se do software Iramuteq que
fomentou a analise de Contetdo, com objetivo de encontrar as categorias de
analises para a grande amostra, algo que ndo sera tratado neste texto e,
posteriormente, estabeleceu-se as andlises segundo a Relacdo com o Saber
(RcS).

Este texto foi estruturado em trés momentos: o primeiro, conceituar o que
se caracteriza como desafios escolares, com propadsito de definir o objeto desta
pesquisa. Um segundo momento, pontua-se a teoria da Relacdo com o Saber
(RcS), baseado em referenciais tedricos de Bernard Charlot (2000), de modo a
considerar os saberes, as figuras do aprender e os elementos que compdem
esta perspectiva tedrica. E, um terceiro momento apresenta-se algumas analises
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de dados de uma pesquisa qualitativa exploratéria, em que se pensa a RcS de
diretores escolares referentes aos desafios da escola brasileira.

Estudos e investigacdes sobre os desafios escolares

Com a finalidade de caracterizar o que se compreende por desafios da
escola, realizou-se uma revisao bibliografica sobre o tema, com uma busca nas
principais bases de dados cientificas. O recorte datado foi de 2012 a 2022, uma
parte desse periodo antes da pandemia do Covid — 19, e outra, em que a escola,
assim como todo a sociedade, enfrentou e suas consequéncias, devido ao
iIsolamento social e o fechamento das instituicdes escolares presencial e realizou
0 ensino remoto.

Algumas investigacées, como a de Paschoalino, em 2013, aborda o
desafio da escola com a questéo da lideranca do diretor, devido a complexidade
da sua func¢ao, ou a sua dificuldade de estabelecer um trabalho colaborativo na
instituicao.

Scherer e Brito (2020), identificam os desafios da escola nos processos
de integracao de tecnologias digitais ao curriculo escolar. Os resultados das suas
pesquisas possibilitam perceber as dificuldades latentes da educacdo basica
frente a infraestrutura das escolas que ndo possuem equipamentos de
tecnologia, bem como o tempo dos docentes para aprender a manejar estas
ferramentas. Observou-se que a pratica ainda estd enraizada em uma
perspectiva tradicional, o que nao viabiliza o processo tecnoldgico.

Além da questéao tecnoldgica, outros estudos acerca do desafio da escola
estdo relacionados com o periodo po6s pandémico é a saude mental dos
estudantes. Vazquez et al. (2022) desenvolveram um estudo que analisou o
efeito da Pandemia por Covid-19 em estudantes ao longo do periodo de
isolamento social, sem aulas presenciais. Os resultados demonstraram
problemas significativos em sadde mental, com um excessivo de telas, inversdo
de sono, dificuldades em acompanhar as aulas no ensino remoto e outros fatores
sociais, como falta de estrutura para realizar os estudos, casos de covid na
familia, etc.

Varios séo os estudos que descrevem alguns dos desafios existentes nas
escolas brasileiras, alguns potencializados pelo periodo pds pandémico,
entretanto, todos os desafios listados acarretam em um déficit significativo na
gualidade do ensino e da aprendizagem de estudantes.

Gil (2021), com o objetivo de analisar a relagéo direta entre os indices de
reprovacao escolar e a qualidade do ensino e da aprendizagem, também, trata
da questéo dos desafios escolares. Devido as diferentes realidades brasileiras,
0 autor (2021) considera dificil analisar sua extensa territorialidade de forma
padronizada, entretanto, na pesquisa, aborda como os déficits na aprendizagem,
em geral. tem propiciado a reprovacdo de muitos estudantes. A base da
investigagdo de Gil (2021), esteve na andlise do indice de Desenvolvimento da
Educacao Basica (IDEB), com revelacdo de numeros baixos e insuficientes no
desempenho de alunos, um indicativo da auséncia de qualidade no ensino e na
aprendizagem.

Os desafios da escola estdo na pauta e na reflexdo sobre o cenario geral
da educacao brasileira, levando em conta todas as transformac¢des sociais, 0o
gue tem acarretado mudancas nos mais diferentes ambitos, inclusive, na forma
como a escola estd sendo administrada, como 0s saberes estdo sendo
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difundidos e, como as aprendizagens tém sido efetivadas. Em meio a essas
mudancas, a escola tem repensado a sua fungdo e importancia social, assim
como a prépria sociedade, também, tem lhe cobrado essa reflexao.

Neste artigo, compreende-se que o0s desafios da escola estdo
relacionados com todos os problemas, dificuldades e situacdes urgentes que a
escola necessita enfrentar no seu dia-a-dia, s&o os percal¢os que impedem de
cumprir sua funcdo de ensinar com qualidade e de obter aprendizagens de
criancas, adolescentes e jovens.

Para Duarte e Cabral (2017), o modelo de qualidade educacional
estabelece o principio da dualidade, pois de um lado estd a necessidade de
atender as expectativas de alunos, familiares e todos os sujeitos que estéo
envolvidos com a escola; e, do outro, encontra-se a busca pelo conhecimento
interno da escola, o entendimento de seus déficits e potencialidades, desse
modo, tem-se que todos os caminhos almejam o mesmo fim — a melhoria da
qualidade do ensino ofertado.

A questdo da qualidade do ensino e da aprendizagem, também, esta
evidenciada na Constituicdo Federal de 1988, visto que no art. 206, aparece que
a educacao deve ter “garantia de padrdo de qualidade” e, essa garantia,
configura-se como um dos principios basilares do ensino. No Brasil, depois de
1990, intensifica-se a responsabilidade do processo de ensino e de
aprendizagem a instituicdo escolar, bem como a qualidade desse processo no
rendimento escolar de alunos.

Um dos motivos de mudancas estd nas avaliagfes externas, ou em larga
escala, pois a estas foi-lhes atribuido certo poder de modificar a realidade das
escolas, por meio de sistemas de gratificacdes ou de reprovacdes, algo que
promoveu modificacdes e direcionamentos de novos rumos. Esse sistema, de
recompensas e puni¢des, responsabilizou as escolas pelos seus resultados, pois
foi utilizado como instrumento de accountability? conforme o desempenho
escolar.

Para Campos (1990), accountability constitui dois tipos de
responsabilidade, sendo um subjetivo, em que 0 sujeito presta contas a Si
mesmo, além de ter obrigacéo de fazé-lo a um terceiro que exerce poder sobre
ele; e o outro, relacionado a prestacdo de contas para garantir os direitos dos
cidadaos, evitando abusos de poder publico.

A formacao de um Estado gerencial, durante a década de 1990, foi a base
da reforma do Estado brasileiro e da Reforma do Aparelho do Estado. Até entéo,
a administracdo do Estado brasileiro tinha sido marcada por relacdes
patrimonialistas — que nao distinguiam o patrimoénio publico do privado —, devido
ao nepotismo e a nomeacao de funcionarios em funcdo de suas relacfes de
amizade e lealdade.

Aumenta a complexidade do Estado — apesar de, como ja foi dito, exercer
um papel de fazer o minimo — e este assume novas responsabilidades, com
praticas adotadas na administracdo privada consideradas eficientes. As
alternativas para a administracdo publica esta no gerencialismo privado, visto

2 H& uma extensa discussdo na literatura sobre a possivel tradugdo do conceito de accountability
para oportugués, que se iniciou com o artigo de Campos (1990) e se estende até os dias de hoje. Segundo
Pinho e Sacramento (2009) o conceito: “envolve responsabilidade (objetiva e subjetiva), controle,
transparéncia, obrigacéo de prestacdo de contas, justificativas paraas agBes que foram ou deixaram
de ser empreendidas, premiacdo e/ou castigo” (p. 1364).

ISSN 1982-7199 | DOI: 10.14244/reveduc.v18i1.6917 Revista Eletronica de Educagao, v. 18, €6917174, p. 1-15, jan./dez. 2024
Y [



“, =

SOUZA, A. C. de. Desafios da escola brasileira e os diretores: a relagéo com o “ndo saber”.

gue o Estado pressupfe que a responsabilizacdo do poder publico e de seus
agentes deve ser direcionada para uma administracéo publica gerencial.

Para garantir a efetivacdo de direitos, o Estado — responsavel pelos
cidaddos — atua com bases em um Estado avaliador. As avaliacdes externas,
segundo essa perspectiva, devem ser interpretadas como meios de
monitoramento e mudancas associados a administracdo gerencial, direcionadas
a afericdo sistematica de resultados e a responsabilizagdo dos agentes pelo
sucesso ou fracasso das escolas.

A Relagcdo com o Saber — RcS

Conforme afirma Charlot (2000, p. 63), “ha saber nas praticas, mas as
praticas nao sao um saber’; nao € o saber que € pratico, mas sim 0 uso que é
feito dele a partir de uma relacéo pratica com o mundo. Ao analisar as relacées
epistémicas, sociais e identitarias que ocorreram em processos de ensino e de
aprendizagem, percebe-se que as relagdes com o “eu” (Unica), com os outros e
com o mundo (CHARLOT, 2000), por isso, entende-se que a educacdo soO é
possivel se o0 sujeito a ser educado investe, pessoalmente, no processo que o
educa.

A RcS (CHARLOT, 2000), tem alicerce na certeza de que todo ser
humano aprende, visto que, do contrario, ndo subsistiria como humano. Esse
aprender para ser constituido € descrito por meio de um triplo processo:
“hominizacao” — o sujeito nasce despreparado e fragil e tornar-se homem por
meio do aprender; “singularizacdo” — acredita-se que cada sujeito € Unico e se
tornar um exemplar singular; e, “socializagdo” — apesar de ser Unico, todo sujeito
se torna membro de uma comunidade, partilhando os valores que |a existem e
ocupando um lugar.

Apesar de existirem diferentes estudos relacionados com o saber, desde
os anos de 1960, o que diferencia a teoria da RcS, segundo Charlot (2005), é o
foco em uma sociologia do sujeito, utilizando a filosofia, sociologia, antropologia
e a psicanalise para pensar a questdo do ensino e aprendizagem na escola. Na
construcdo de uma sociologia do sujeito, Charlot (2000), afirma que néo existe
um objeto de pesquisa chamado fracasso escolar, mas, sim, alunos que
possuem historias escolares descontinuadas, estudantes que naufragam em
suas aprendizagens e, quase sempre, reagem com condutas de retracéo,
desordem e agressdo — fendbmenos que os docentes e a midia chamam de
fracasso escolar.

Charlot (2000), acredita que a RcS pode superar diferencas de alunos em
situacao de fracasso ou sucesso, por isso faz criticas aos autores da sociologia
dos anos de 1960 e 1970, por conta das analises feitas sobre o fracasso como
diferenca, isto é, a afirmacédo de que os estudantes fracassam ou obtém éxito na
escola, devido a sua origem social.

Para Charlot (2000), uma sociologia do sujeito tem que refletir sobre a
perspectiva da Psicologia e seus conhecimentos, por isso busca embasar suas
teorias com filésofos e antropologos que afirmam que o principio da relagédo
consigo, supfe a relacdo com o outro. O autor (2000) tem base em Jacky
Beillerot (1996) e suas afirmacdes sobre o sujeito é desejo, pois ndo ha RcS se
nao houver a parte do sujeito. A RcS possui uma perspectiva psicanalitica, pois
Seus pressupostos estdo na compreensao do ser (Gnico).
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O desejo é considerado algo inatingivel e substancial, o0 que caracteriza
uma busca constante por algo, no caso da relagdo com o saber, quando o sujeito
atinge um objeto logo busca um novo objeto desejavel, e assim, torna-se um
ciclo constante. Assim, tem-se que o sujeito é constituido a partir da apropriacao
de elementos humanos, de sua mediagdo com o outro, a histdria de vida do
sujeito e as formas de atividades e objetos que satisfacam o seu desejo
(CHARLOQOT, 2005). Neste sentido, o desejo permeia 0 processo de apropriacéo
da relacdo com o saber e se faz mediado pelas relacdes pré-estabelecidas,
conforme as trajetérias de vida e as variaveis que compdem este percurso.

Charlot (2000, p.78) afirma que “a relagdo com o saber é relagdo de um
sujeito com o mundo, com ele mesmo e com os outros. E relagdo com o mundo
como conjunto de significados, mas, também, como espaco de atividades, e se
inscreve no tempo”.

Em uma entrevista concedida a Universidade de Sao Paulo (USP), no ano
de 2009, Bernard Charlot (2009) afirma que o que move o sujeito é o desejo de
aprender, e esse sujeito busca uma relacdo com o mundo, com 0s outros e
consigo mesmo. Toda RcS € proposta por um movimento, uma mobilizacao,
visto que tem inicio de dentro para fora. Diferente de motivacéo, em que o sujeito
€ incentivado por alguém, numa relacéo de fora para dentro. Destaca-se que 0s
conceitos de mobilizacdo e motivacao, segundo o autor (2000), também, podem
se convergir, isto €, eu me mobilizo para alcancar um objetivo que me motiva,
portanto, sou motivado por algo que pode mobilizar-me.

Desta mobilizacdo, elabora-se e executa-se uma atividade, que é um
movimento que se origina de um desejo, um sentido composto pelas Relacdes
com o Saberes de cada sujeito. Baseado em Francis Jacques (1987), Charlot
(2000) define o sentido, como um enunciado significante, pois diz algo sobre o
mundo e é uma troca entre interlocutores. Para o autor (2000), significar esta
articulado com “significar algo” a respeito do mundo, para alguém ou com
alguém. Tem significacdo o que tem sentido. E significante o que € comunicavel,
por isso pode ser entendido em uma troca com 0S outros.

Por isso, ao exercer sua fungao o diretor escolar se utiliza do saber-objeto
(académico), mas, também, de outros dois saberes, o pratico e o relacional, que
estdo entrelacados. Por isso, ha necessidade de refletir sobre ferramentas que
permitam novos saberes e aprendizados.

As figuras do aprender e suas implicacdes: epistémica, identitaria e social

Segundo Charlot (2005), pode-se diferenciar o saber e o aprender, isto €,
basicamente, tem-se no saber um carater intelectual e no aprender uma
abrangéncia maior, com multiplas formas de possibilidades.

Na perspectiva do inventéario das figuras do aprender a RcS € uma
relacdo epistémica em trés aspectos: aprender € passar da ndo-posse a posse
— da identificacdo de um saber virtual a sua apropriacao real. Essa relacao
epistémica € relacdo de um saber-objeto: linguagem escrita. Objetivacao-
denominacéo: o movimento de um saber-objeto e um sujeito consciente de ter-
se apropriado de tal saber.

Aprender é dominar uma atividade — capacitar-se a utilizar um objeto de
forma pertinente. Do ndo dominio ao dominio. Merleau-Ponty (1945): o corpo é
um legar de apropriagdo do mundo, um conjunto de significagdes vivenciadas. O
corpo é sujeito enquanto engajado no movimento da existéncia, enquanto
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habitante do espaco e do tempo. Existe um Eu que estd imerso em cada dada
situacdo, um Eu que é corpo, percepcdes, sistema de atos em um mundo
correlato de seus atos. Aprender € o dominio de uma atividade engajada no
mundo.

Aprender € ser solidario, responsavel, paciente etc. em suma é entender
as pessoas, conhecer a vida, saber quem se é. E um dispositivo relacional,
apropriar-se de uma forma intersubjetiva, garantir um certo controle de seu
desenvolvimento pessoal, construir de maneira reflexiva uma imagem de si
mesmo. Dominar uma relacdo consigo proprio e com 0s outros. Processo
epistémico: distanciacdo-regulacdo: sujeito afeito e relacional, definido por
sentimentos e emoc¢des em situagcdo e em ato — para néo recorrer a algo
inapreensivel. Aprender € dominar uma relacdo em uma situacao.

Qualquer RcS é uma relacdo de identidade. Aprender faz sentido pela
referéncia a historia do sujeito, as suas expectativas, as suas concepc¢des de
vida, as suas relagcdes com os outros, a imagem que tem de si aos outros etc.
Toda RcS € uma relacdo consigo proprio por meio do aprender. Sempre esta em
Jogo a construcao de si mesmo e seu eco reflexivo, a imagem de si. O fracasso
causa grandes estragos na relacdo consigo mesmo (depresséao, drogas, suicidio
etc.). A sociedade impde um saber-objeto como sucesso escolar, para ser
alguém. A RcS também é uma relacdo com o outro que pode auxiliar na
aprendizagem da Matematica, Ciéncias etc. Esse sujeito pode ser alguém que
eu admiro ou que eu detesto, por isso a relacdo com a Matematica esta na
dependéncia da relacdo com o docente e da relacdo do aluno consigo mesmo.
Essa relacdo com o saber que € a dimenséo relacional e faz parte da dimensao
identitaria.

A RcS também é uma relacédo social. O “eu”, “sujeito” € um aluno que
ocupa uma posicdo social e escolar, que tem historia, marcada por encontros,
eventos, rupturas, esperancgas, aspiracdes, e tornar-se alguém. O outro Sao os
pais, os professores e qualquer outro que influenciem este aluno. A RcS né&o
deixa de ser uma relacdo social, embora sendo do sujeito. Dois pontos
importantes: dimenséo social ndo se acrescenta as dimensdes epistémicas e
identitarias: ela contribui para dar-lhes uma forma particular. A preferéncia de um
sujeito por tal ou qual figura do aprender pode ser posta em correspondéncia
com sua identidade social. A identidade social pode induzir quanto as figuras do
aprender, mas o interesse por tal ou qual figura do aprender contribui para a
construcdo da identidade.

Existe uma posicao social, mas a sociedade ndo é apenas um conjunto
de posicoes, ela € também historia. Leva-se em consideracdo: origem social,
evolugdo no mercado de trabalho, sistema escolar, formas de cultura etc.
Importante: A analise da relacdo com o saber enquanto relacéo social ndo deve
ser feita independentemente da analise das dimensfes epistémicas e
identitarias, mas, sim, através delas. A analise deve se preocupar com histérias
sociais e ndo apenas de posicbes ou trajetérias, entendidas como
deslocamentos entre posicdes. A questdo € o aprender enquanto modo de
apropriacdo do mundo e, ndo, apenas como modo de acesso a tal ou qual
posicao nesse mundo.

A funcéo de diretor exige demandas que perpassam diversas areas e, por
ser mediada, torna-se importante entender as suas Rela¢cdes com o Saber, de
acordo com Charlot (2000):

Adquirir saber permite assegurar-se um certo dominio do mundo no
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qgual se vive, comunica-se com outros seres e partilhar o mundo com
eles, viver certas experiéncias e, assim, tornar-se maior, mais seguro
de si, mais independente. Existem outras maneiras, entretanto, para
alcancar os mesmos objetivos. Procurar o saber é instalar-se num certo
tipo de relacdo com o mundo, mas existem outros. Assim, a definicdo
do homem enquanto sujeito de saber se confronta a pluralidade das
relagbes que mantém com o mundo (p.60).

Os saberes séo construgbes subjetivas, internas e devem ser
estruturadas a partir das vivencias dos sujeitos. Charlot (2000) afirma que: “(...)
ndo ha saber sendo para um sujeito, ndo ha saber sendo organizado com
relacdes internas, ndo ha saber senéo produzido em uma confrontacéo pessoal

(p.61)".
Diretores escolares e os desafios da escola: a Relagdo com o ndo Saber

Segundo os dados obtidos, foram categorizadas trés dimensfes de
analises que, supostamente, possibilitaram um entendimento sobre as Rela¢des
com os Saberes (RcS) de diretores do Brasil, conforme suas respostas.
Evidentemente, que as analises foram embasadas em respostas de um
guestionario aberto, portanto, muito ainda se pode averiguar dos diretores e suas
RcS.

Segundo as respostas, e depois da analise de Conteudo, categorizou-se
trés grandes dimensdes que foram sistematizadas para este curto espaco de um
texto.

O primeiro deles, foi referente a auséncia da relagcdo com as familias.
Segundo os dados, os diretores revelam que um grande desafio da escola é a
falta de participacdo da familia, inclusive, em respostas abertas declaram que
existe uma desestrutura familiar e uma culpa da sociedade em perdas de valores
Importantes. Isso foi tdo significativo, que houve esse apontamento em todas as
regides brasileiras.

Refletiu-se, inicialmente, sobre o que a escola entende por participagao
da familia na escola. Para Lima (1998), existem varios fatores que influenciam o
envolvimento dos atores da escola, como: 0 acesso a informacgéo, o grau de
complexidade das decisfes, as dimensdes da tecnologia entre outros. Esses
fatores foram estudados pelo autor (1998), tendo como ponto de vista teérico a
participacdo na organizacdo escolar, pois existe mais uma questao para se
pensar: quais sao as finalidades e/ou os beneficios da escola ao envolver as
familias?

Mesmo sendo garantida por lei, a participacdo dos familiares, ndo é algo
gue aconteca naturalmente, somado a isso, temos a escola, ou mesmo o Estado
como organizacfes que ndo verificam como as praticas de participacdo dos
familiares tém auxiliado no contexto organizacional escolar, ou mesmo, como é
compreendida na acdo cotidiana. Nesse sentido: por que a familia tem que
participar? A escola e seus educadores, ou mesmo as familias, entendem quais
seriam suas participagcdes no processo educativo dos estudantes?

Tanto a familia como a escola possuem lagos afetivos e convivio diario
com os filhos/alunos, mas, segundo a RcS, o saber-relacional compreende uma
relacdo com o outro, e no caso supracitado a relacao talvez ndo exista. Portanto,
a falta de comunicacédo e de relacionamento mais proximo com a familia, ou
mesmo com o estudante, revela um n&o saber de educadores e vice-versa.
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A auséncia deste saber relacional € antiga (ndo se caracteriza como algo
novo nas escolas brasileiras, e talvez, tenha piorado depois da pandemia do
Covid-19), é complexa (envolve relacdes de poder) e bastante expressiva em
todas as regides do Brasil. Essa relacao familia-escola, durante muitos anos, foi
marcada por descobrir culpados pelo problema de aprendizagem dos alunos,
pois, sem querer generalizar, a frustagdo do fracasso escolar faz com que
educadores busquem culpabilizar alguém.

A auséncia de saberes relacionais acaba por gerar visdes estereotipadas
gue dificultam ou mesmo impedem um dialogo possivel para alguns problemas
relacionados ao processo de ensino e de aprendizagem. Ao culpabilizar as
familias, principalmente, quando os educadores dizem que essas familias séo,
ou estdo desestruturadas, o distanciamento se agrava e reproduz atitudes
contrarias a perspectiva de sucesso do ensino e da aprendizagem de alunos.

Verifica-se um desafio mais complicado do que parece, pois os diretores
revelam como tém buscado solugcbes para esse problema: chamando de
maneira intencional os familiares para participar de atividades e projetos
envolvendo a escola (datas comemorativas, palestras, etc.). Nesse contexto,
existe uma questao de concepc¢ao do que € participar para os diretores, em geral,
em gue se entende participacdo como aquela em que o responsavel pelo aluno
vai atender aos pedidos da escola e ponto final.

Segundo Reali & Tancredi (2002), a visdo das familias, em geral, € que
as interagcbes ocorrem nos horarios de entrada e saida da escola (no portao),
nas reunides de pais convocadas pela escola ou em datas comemorativas,
portanto, trata-se de um relacionamento superficial e limitado a situagdes
“formais”, como as reunides bimestrais e as comemoracdes, sempre
organizadas pela escola.

Para Luiz (2021):

As familias que ndo se enquadram no suposto modelo desejado pela
escola sédo consideradas as grandes responséaveis pelas disparidades
escolares. A representacdo de um modelo familiar correto recebe valor
e se naturaliza, sendo que a propria instituicao escolar divulga a ideia
de que algumas familias agem de modo distante do seu objetivo. Em
funcéo dessa divergéncia, a preocupacéo da escola passa a ser de
estratégias de socializagdo das familias, e esta amplia seus ambitos
de acao, com intencéo de assumir ou substituir a familia em sua funcao
socializadora (LUIZ, 2021, pp. 64 e 65).

Mesmo sendo perceptivel aos educadores ha tempos, os saberes para
criar proximidades com os familiares ou interagdes — diferente de uma relacao
com trocas de favores —, nao tem sido uma tarefa facil, pois exige confianca e
criacdo de estratégias. Soma-se o fato de familiares, por vezes, estarem
presentes fisicamente na escola, mas nao estarem participando, visto que a
qualificacdo dessa participagao ainda é questionavel.

E um saber-relacional a ser constituido, e talvez o comego deste
caminho pode estar no fortalecimento da gestdo democratica na escola, com
garantia de participagao dos familiares na constituicdo dos Conselhos Escolares
(CE), com vistas a propiciar a representatividade e a paridade nesse colegiado.

Para Polénia & Dessen (2005), o estabelecimento de um dialogo aberto,
com priorizagao de uma comunicacgao clara, simples e compreensivel, possibilita
a aceitacao de responsabilidades e facilita os entendimentos.
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O saber-relacional efetiva-se com a relagdo com o outro, portanto, & por
meio do dialogo que educadores e equipe gestora podem explicar aos familiares
os objetivos da escola, a participagcdo no processo ensino e aprendizagem e a
importancia da atuagao do docente e da familia.

Outro grande desafio da escola, destacado pelos diretores escolares foi a
guestado da estrutura fisica ou infraestrutura da escola. Da mesma forma que
os diretores afirmaram a auséncia da participacdo dos familiares, foi indicado por
todas as regides brasileiras como um enorme “problema” a estrutura fisica ou
infraestrutura escolar.

Esses diretores participantes revelaram ser desafiador enfrentar questoes
estruturais na escola como falta de pintura, problemas no forro do teto, sanitarios
sem condi¢des de uso, cozinha inadequada etc.

Os diretores encaram muitas dificuldades estruturais nas escolas
brasileiras e, pior, falta de espaco fisico para atender a procura por vagas. Um
Estado minimo que possui um verdadeiro descaso em manter as estruturar e
infraestruturas de escolas brasileiras.

No caso do diretor e a Relagdo com o Saber (RcS), entende-se que ao
realizar uma obra ou uma reforma na escola, este estaria utilizando um saber-
pratico. Mas, alguém que pense e planilhe as questbes que envolvem uma obra
fisica na escola, ndo se configura de maneira pratica para esses diretores, pois,
muitas vezes, as escolas ndo possuem autonomia para gerenciar recursos
financeiros ou mesmo autorizacéo para a realizarem reformas e adequacdes nos
prédios escolares. Nesse caso, temos, novamente, um ndo saber, desta vez, um
ndo saber-prético.

Para compreensdo deste ndo saber-pratico, nos remetemos ao conceito
de autonomia, segundo Barroso (2000), sendo essa uma concepcao de
autogoverno, no sentido de possibilitar o sujeito de reger suas questdes por
regras proprias. Para o autor (2000), a autonomia, define-se de forma relacional
e relativa, de acordo com as suas préprias leis, pois sempre se é autbnomos de
alguém ou de alguma coisa (mais ou menos dependendo da situacao), assim, a
acao exerce um contexto de interdependéncias, em um sistema de relacoes.

Se por um lado o conceito de autonomia se conecta a ideia de
autogoverno e se por outro € nas escolas que as politicas educacionais se
realizam de fato, “percebe-se que 0 novo paradigma da gestdo precisa resgatar
o papel e o lugar da escola como centro e eixo do processo educativo autbnomo”
(BORDIGNON; GRACINDO, 2000, p. 170).

Se fossemos levar esta problematizacdo para a saude, diriamos que 0s
médicos ndo podem operar devido a auséncia de condi¢des estruturais, por isso
0s pacientes morrem. Nesse aspecto, por que a sociedade precisa de escolas
sem condi¢cfes estruturais? Que sentido faz abrir um espaco escolar sem as
minimas condi¢des de funcionar?

Além das questdes ja pontuadas, relacionadas a auséncia de interesse do
Estado liberal pelas instituicbes escolares — que faz o minimo para realizar
investimento na escola, mas se torna maximo para regulamenta-la —, o que se
percebe nas respostas é um saber-pratico em solucionar os problemas com
apoio de terceiros, isto é, nas melhorias estruturais da escola — essa
terceirizacdo pode ser pedindo auxilio aos familiares ou a comunidade do
entorno (festas para arrecadar recursos financeiros), ou mesmo, por meio de
parcerias com o privado.
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A acdo caracterizada, como saber-prético, esta relacionada as atitudes
gue envolvem a organizacdo da escola, uma mobilizacdo para a acao,
verificacdo de todos os aspectos considerados relevantes, alargamento da
autonomia e sua capacidade de tomar decisdes. A busca por alguns recursos
financeiros corresponde aos varios procedimentos e lutas do cotidiano de
diretores brasileiros em manter a escola funcionando, de forma minima.

Ao se estabelecer um saber-pratico como algo relacionado ao saber da
acdo, nao seria possivel acontecer de outra forma. Todo saber-pratico, segundo
Charlot (2000), estéa ligado a algum tipo de envolvimento de acdo ou do fazer
comprometido, no caso, 0 nao saber-pratico se torna uma agado passiva, uma
naturalizacdo de ndo ter condi¢cdes estruturais nas escolas, por isso, ndo ha
muito o que fazer.

A escola publica ndo tem autonomia para gerir seus recursos financeiros,
ao mesmo tempo, ndo consegue funcionar sem uma estrutura fisica adequada,
logo o desafio ndo estd nas maos dos diretores. Seus saberes praticos estao
relacionados aos subterfagios que encontram para driblar os problemas com
solugbes paliativas — recursos financeiros para o emergencial — que apenas
mascaram 0s interesses politicos e educacionais do pais. O que deveria
acontecer, era ter uma escola em condi¢cdes de funcionamento, ou entdo, nao
deveria subsistir de maneira inapropriada.

Em suas respostas, os diretores revelam que apenas utilizam subterfugios
gue mascaram 0s problemas de manutencdo ou estrutura fisica, mas nao
resolvem, pois arrecadam fundos financeiros para reparos da escola que sao
paliativos, como rifas, noite da pizza, festa junina etc. A Relagdo com Saber
pratico acontece quando realizam atividades e/ou a¢gfes para amenizar esses
pequenos danos, mas, mesmo assim, ficam estagnados, pois, por vezes,
atribuem a responsabilidade e a obrigacdo ao poder publico, mas ndo obtém
respostas. Ha um verdadeiro descaso com os educadores brasileiros que ficam
sozinhos para manter a instituicdo escolar e encaram, sem apoio, os desafios
pedagogicos e a auséncia do desempenho escolar de alunos, por conta dessa
guestéao.

A Ultima dimensao, esta no terceiro grande desafio da escola apontado
pelos diretores, a auséncia de aprendizagens dos alunos, devido as suas
condicBes sociais. Nas respostas dos diretores, também, aparecem conceitos
como dificuldades ou defasagens de aprendizagens de estudantes. Segundo
Charlot (2000), a aprendizagem do aluno € um saber-objeto, e a principal funcéo
da escola, mas se ndo ocorre 0 ensino e a aprendizagem com éxito, significa
gue a relacao saber-objeto também né&o acontece.

Ao analisar a qualidade de ensino, por regides, verifica-se que: 0s
diretores da regido norte atribuem as dificuldades aos professores, a falta de
inovacdo, o entendimento da Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e os
habitos de estudo dos alunos; os da regido centro-oeste também conferem aos
docentes, mas pela alta rotatividade e pelo absenteismo (adoecimento dos
servidores, estafa, falta de incentivo etc.); os da regido sudeste entendem que a
auséncia de amor préprio do professor; a falta de sintonia entre acfes
governamentais e a comunidade e as melhorias nas condi¢des de trabalho séo
0s grandes impasses; e, 0s da regido sul indicam a imaturidade dos alunos;
escola multisseriada e falta de autonomia para os educadores.

Poucas sao as diferencas entre as regides brasileiras, mas a
culpabilizag&o pelo fracasso escolar acaba por ndo ser somente do aluno, uma
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novidade até entdo nado vista em estudos anteriores, percebe-se o0
reconhecimento da responsabilidade da escola na auséncia da qualidade de
ensino — apesar de, ainda ser uma visdo voltada apenas para o desempenho do
professor, ndo incluindo a responsabilidade da gestao escolar.

Geralmente, quando se buscava priorizar os desafios da escola, o0 que se
escutava das escolas eram as diversas “culpas”: da sociedade, do governo, da
economia, da familia, do aluno etc. Destaca-se, neste texto, que essas séo
legitimas, mas, € interessante como a escola e seus educadores ndo entravam
nesta perspectiva de analise.

Diferentemente, este estudo evidenciou alguns pontos relacionados ao
absenteismo docente, a falta de formacdo continuada e de autonomia e, até
mesmo, auséncia de amor proprio. Igualmente as respostas anteriores, € um ndo
saber-objeto, isto é, o diretor escolar ndo compreende e ndo vé perspectivas de
realizar melhorias no ensino e na aprendizagem dos alunos.

As trés categorias elaboradas segundo as respostas dos diretores — dos
principais desafios, com base na RcS, & percebida, na verdade, por um “ndo
saber”, algo que geralmente ndo faz parte das reflexdes sobre desafios da
escola: afinal de contas, o que eu ndo sei? Quais sao os meus “ndo saberes”? A
auséncia de reflexdes sobre essas questbes faz com que os diretores e
educadores, em geral, fiquem “reinventando a roda”, isto €, ndo se apercebam
dos verdadeiros desafios e muito menos das suas solugoes.

O que os diretores relataram em suas respostas é que os desafios
acontecem por conta de questdes externas a escola, como: a ndo participacédo
dos familiares, a falta de infraestrutura da escola, o fato dos alunos né&o
aprenderem de forma padronizada e atendendo a sociedade. Uma perspectiva
apreendida pela educacdo regulatéria e gerencialista do Brasil, um sistema
capitalista com tendéncias a pensar gestéo escolar como se fosse administracéo
de empresa, isto é, alguém tem que se responsabilizar ou ser culpado pelo
fracasso escolar.

Ao contrario disso, para haver mudancas neste quadro, a educacéo
brasileira precisa de formacao continuada, de apoiar diretores no enfretamento
de seus desafios atuais. Baseados em Charlot (2000), ao refletir sobre uma
sociologia do sujeito, pensar no diretor de escola é refletir sobre um ser humano,
gue € unico, que tem uma historia e a interpreta baseado em suas vivéncias,
ocupa uma posicdo em uma sociedade e, também, é portador de desejos. O
diretor, assim como qualquer sujeito, se produz e é produzido, € uma pessoa
gue esta sendo confrontada com a necessidade de aprender e com a presenca
de novos desafios.

Consideracdes finais

Neste texto, apresentou-se os resultados de uma pesquisa qualitativa com
0 objetivo compreender as Relagbes com o Saber (RcS) de diretores escolares
gue atribuem os principais desafios da escola contemporanea. A partir do
guestionario respondido por diretores em todas as regifes brasileiras, foi
possivel visualizar alguns aspectos convergentes e divergentes, 0 que se torna
compreensivel devido a dimenséo territorial existente no pais. A territorialidade
continental do Brasil acarreta em um sistema de ensino diverso, que apresenta
problemas significativos em diferentes segmentos da escola, por isso ndo tem
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conseguido promover, por vezes, nem um padrdo minimo de qualidade no
processo de ensino e aprendizagem.

Os diferentes desafios, apresentados pelas diversas regides brasileiras,
evidenciaram ora problemas semelhantes, mesmo com a dimensé&o territorial do
pais, e ora a existéncia de particularidades originadas do local em que se estava
inserida a instituicdo escolar. As adversidades revelaram fragilidades
“‘escondidas” por tras de desafios latentes que sdo comuns as todas as regides
(ou a grande maioria) e, que muitas vezes, acabam por ficar em segundo plano,
OU mesmo, a posteriori para serem resolvidas.

Apontar e atribuir culpados, a insisténcia desses diretores em declarar
culpa a terceiros, ajuda-os, de certa forma, a se esquivar de problemas que néao
conseguem resolver, isto é, da auséncia de reflexdo sobre os seus “néo
saberes”, mas isso tem acarretado em desmotivagao dos educadores, em geral,
afinal, o recado passado é: nada podemos fazer para mudar essa situacao.

Diante desses elementos, a qualidade do ensino e da aprendizagem é
inoperante, uma vez que processo que antecedem o ensino e a aprendizagem
sdo embargados por déficits estruturais seculares da escola e que perpassam
todas as etapas de ensino.

Ha que se ressaltar, que neste artigo ndo se atribui nenhum julgamento
aos diretores e/ou qualquer profissional que atuem na escola, entretanto,
entende-se que existe um engessamento do cenario educacional, com praticas
enraizadas no tradicionalismo, pautado em uma administracdo burocratica e
gerencialista, que promove, entdo, uma educagéao regulatoria e capitalista.

Acredita-se que os saberes relacional, pratico e de objeto analisados a
partir das respostas dos diretores, identificaram varios “ndo Saberes”, e estes
devem ser repensados no cotidiano da escola. A partir de uma perspectiva de
gestdo democrética que abarque as necessidades do publico atendido, com a
busca pelo pertencimento da comunidade, com uma escuta ativa e mais dialogo
etc., o diretor pode compreender a funcdo da escola contemporanea. Um bom
comeco, seria admitir o que nao se sabe, utilizar de sensibilidade e humildade
para identificar e resolver os novos desafios da escola, preferencialmente, de
forma coletiva.
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