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Resumo

O artigo resulta de pesquisa que investiga processos de insercéo e indicios de inducéo
junto a professores iniciantes com o agravante de estarem na funcéo de coordenadores
pedagdgicos. Tais profissionais participam de formacdo continuada da sua rede
municipal de ensino e do projeto tripartite Universidade-escola e rede de ensino, advindo
do finalizado projeto OBEDUC/UFMT/2017, que continua as atividades formativas como
FormEduc/PPGEduU/UFR/2023. Questiona-se como 0s iniciantes percebem sua
insercdo na escola e a que atribuem sua adesdo ao convite para assumirem a
coordenacdo, estando na fase inicitica da profissdo docente. Indaga-se, ainda, se as
formagBes continuadas de que participam tém lhes propiciado condicbes para o
exercicio da coordenacdo pedagdgica na escola em que atuam, sinalizando indicios de
inducdo. Apropriando-se de narrativas (auto)biograficas e dos principios da pesquisa-
formacédo, apresenta como obijetivos investigar, junto a duas iniciantes que atuam na
Educacdo Infantil no interior de Mato Grosso, o que apontam como basilar para sua
aceitacdo a funcdo de coordenacado pedagdgica; e se percebem, ou ndo, processos de
inducdo propiciados a sua formacgdo. Resultados ainda preliminares sinalizam que a
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rede de ensino a qual pertencem os iniciantes oferece formagdo continuada aos
coordenadores pedagdgicos, sem tangenciar a fase inicial da docéncia, sendo, portanto,
de pouca contribuicdo; no entanto, ressaltam que a formacado partilhada no projeto
colaborativo e itinerante, universidade-escola FormEduc/OBEDUC, embora néo sendo
para coordenadores pedagdgicos iniciantes, foi responsavel por encoraja-las as acoes
desafiadoras da coordenacédo pedagdgica.

Abstract

The article results from that investigates processes of insertion and inductive evidence
along with beginner teachers with the aggravating factor of being in the position of
pedagogical coordinators. These professionals participated in continuing education in
their municipal teaching network and in the tripartite project University-school and
education network, arising from the finalized project OBEDUC/UFMT/2017 that,
continues the educational activities as FormEduc/PPGEdu/UFR/2023. It is questioned,
how the beginner teachers perceive their insertion in school and to what do they attribute
their application to the invite to assume the coordination, being in initiating phase of the
teaching profession. It is inquired, still, if the continuing education in which they
participated have fostered conditions for the exercise of the pedagogical coordination in
the orientation and supervision of their pairs, signaling inductive evidence. Appropriating
of (auto)biographic narratives and of the principles of education through research
presents as objectives investigating, along with two beginner teachers who act in Early
Childhood Education of Mato Grosso, what they point out as basic for their acceptance
to the position of pedagogical coordination, and if they perceive, or not, processes of
induction fostered to their education. Results yet preliminaries signaling that the
education network to which belong the beginner teachers offer continuing education to
the pedagogical coordinators, without relating to the initial phase of teaching, being,
therefore, of little contribution; though, highlight the education shared in the collaborative
and itinerating project, university-school FormEduc/OBEDUC, as responsible for
encouraging them to the acceptance of the challenging exercise of the pedagogical
coordination.

Resumen

Este articulo es el resultado de una investigacién que indaga procesos de insercién y
evidencias de induccidn con maestros iniciantes con el agravante de estar en la funcion
de coordinadores pedagogicos. Estos profesionales participan en la formacion continua
de su red municipal de educaciéon y del proyecto tripartito Universidad-escuela y red
educativa, derivado del proyecto OBEDUC/UFMT/2017 finalizado, que da continuidad a
actividades de formacién como FormEduc/PPGEdu/UFR/2023. Se cuestiona, cémo los
iniciantes perciben su insercion en la escuela y a qué atribuyen su adhesién a la
invitacion de asumir la coordinacion, estando en la fase de inicial de la profesion
docente. También se cuestiona si la formacion permanente en la que participan les ha
proporcionado condiciones para el ejercicio de la coordinacion pedagdgica en la escuela
donde trabajan, sefialando indicios de induccion. Apropiandose de las narrativas
(auto)biograficas y de los principios de la investigacion-formacién, que tiene como
objetivo investigar, junto con dos iniciantes que actidan en Educacién Infantil en una
ciudad de Mato Grosso, que sefialan como fundamental para su aceptacion en la funcion
de la coordinacion pedagdgica; y si perciben, o no, procesos de induccién propiciados
para su formacion. Los resultados preliminares indican que la red docente a la que
pertenecen los iniciantes ofrece formacion continua a los coordinadores pedagogicos,
sin tocar la fase inicial de la docencia, siendo por tanto, de escaso aporte; sin embargo,
destacan la formacién compartida en el proyecto colaborativo e itinerante, universidad-
escuela FormEduc/OBEDUC, como responsable de incentivarlos a aceptar el
desafiador ejercicio de la coordinacion pedagdgica.
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1. Introducéo

As pesquisas sobre a formacéo de professores tém sido abordadas em
diferentes tematicas associadas ao cenario da educacdo dos paises, as
politicas, programas, legislacdes e gestdes na area de educacgdo. Na ultima
década, no Brasil, o investimento na formacao do professor, principalmente com
o enfoque no inicio de carreira docente, tem se avolumado em investigacdes que
tematizam a insercdo, acompanhamento, mentoria, inducdo, entre outras
intencdes.

Este texto emana de pesquisa cadastrada no Programa de POs-
graduacdo em Educacdo (PPGEdu) da Universidade Federal de Rondonépolis
em Mato Grosso (UFR/MT), na Pro-reitoria de Ensino de Pdés-Graduacéo
(PROPGP), aprovada pela Comisséo de Etica (CE) da instituicio. Discute sobre
professores iniciantes da Educacdo Infantii na coordenacdo pedagogica,
tomando a especificidade de Mato Grosso, quando em alguns municipios estes
docentes, mesmo sem terem cumprido o estagio probatorio de trés anos, podem
ascender a funcéo de coordenadores pedagdgicos, a partir de convite da gestédo
e aquiescéncia do corpo docente.

Sabe-se que o0s professores iniciantes tém acesso a formacgéao
continuada disponibilizada a partir de duas fontes diferenciadas, sendo uma o
projeto colaborativo Universidade-escola-rede de ensino, via Observatorio da
Educacdo/Formacdo de Educadores (OBEDUC/FormEduc), e outra
institucionalizada, da Secretaria Municipal de Educacao (SEMED). Questiona-se
a proposta teorico-metodologica destas formacbes continuadas e se tém
propiciado aos coordenadores pedagdgicos iniciantes da Educacéao Infantil uma
formacao nos pressupostos da inducéo, de forma a lhes possibilitar condi¢cdes
para o exercicio satisfatorio da funcdo, nas unidades em que atuam.

Considera-se inser¢ao o processo de transi¢cao de estudante a professor,
com caracteristicas préprias. Veenman (1984) destacou que a insercdo, na
maior parte dos casos, € marcada por intensa aprendizagem, caracterizada por
um principio de sobrevivéncia. Esteve (1997) considerou a insercdo na carreira
docente como um momento importante na trajetoria desse principiante, etapa
esta atravessada por duvidas e tensdes, além de uma busca adequada de
conhecimentos e de competéncia profissional, em um periodo curto de tempo.
Marcelo (1999, 2009), Mariano (2006), Flores (2009), Marcelo e Vaillant (2013),
entre outros, explicitam que é uma fase distinta, com caracteristicas proprias na
constituicdo da carreira de professor, periodo que requer atencdo e
acompanhamento. Assim, pondera Cunha (2010, p. 4), considera-se “...] que o
processo de insergdo profissional dos professores ndo é uma responsabilidade
individual, mas um desafio institucional das politicas publicas”.

Martins e Anunciato (2022) destacam que, no Brasil, embora haja
poucos programas que focam a insercao, os existentes sao diversificados e
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variam de formato, “indo de simples encontros a programas bem estruturados
em que se desenvolvem multiplas atividades, sendo que, enquanto uns focam o
desenvolvimento profissional de docentes iniciantes, outros possuem tracos
corretivos” (Martins; Anunciato, 2022, p. 5). De acordo com as autoras, as
propostas que envolvem aprendizagem em grupo, por meio de processos
colaborativos, se revelam essenciais, pois reduzem a sensagéao de isolamento e
se constituem em rede de apoio aos iniciantes. Portanto, € preciso garantir um
processo de indugdo a docéncia.

O termo inducéo ja foi abordado em pesquisas na década anterior, em
concepcdes diversas das atuais, como se observa em Sandra Zakia Sousa e
Angela Maria Martins (2013) e Bruno Falciano, Maria Nunes e Edson Santos
(2019), entre outras.

As producbes sobre inducdo estdo tomando sentido na formacéao de
professores iniciantes, com autores de significativa contribuicdo para as
discussbes sobre o tema, entre eles, Lima (2006), André (2012), Mira e
Romanowski (2016), e Princepe (2017); recentemente, vém se sobressaindo
autores como Cruz, Farias e Hobold (2020), Cruz et al. (2022), entre outros.

Pode-se afirmar que a literatura internacional sobre inducdo, nessa
concepcao, teve grande fruicho nas producdes sobre formacdo de
iniciantes/principiantes com Marcelo (1993), Alarcido e Rold&o (2014), Avalos
(2016), Marcelo e Vaillant (2017) e Wong (2020).

No intuito de enfocar a induc&o na formacéo do coordenador iniciante da
Educacao Infantil, neste texto, toma-se a iniciativa de fazé-lo a partir de buscas
nas producdes desenvolvidas no espaco do Grupo de Pesquisa InvestigAcao,
da UFR/MT, que se dedica a pesquisas sobre desenvolvimento profissional do
professor iniciante e do professor experiente (coordenador pedagogico, na Rede
Municipal) desde 2014. Tais pesquisas situam o tema no contexto de Mato
Grosso, especificamente, na cidade de Rondonépolis/MT.

A guisa de producbes sobre professores iniciantes abordadas em
autores citados anteriormente, compreende-se, na pesquisa, ser o professor
iniciante o aludido por Cruz e Lahtermaher (2023, p. 43), como “aqueles que se
encontram em insercao profissional docente, e que, portanto, estdo nos
primeiros anos da carreira, marcados por tensées decorrentes da necessidade
de se afirmar e atuar em um ambiente desconhecido”, e também o compreendido
por Souza e Rocha (2012), como o profissional docente que adentra a profissédo
sem praticas anteriores e, entdo, em meio a inseguranca, medos, frustracées e
auséncia de uma formacgao continuada, luta contra o estigma de “estranho no
ninho”. Salientam as autoras que s6 0 acompanhamento pode tira-lo da condicdo
de invasor ou de estranho e fazé-lo considerar-se uma das partes primordiais da
composicao desse ninho.

Os iniciantes desejam ser bem-sucedidos e contribuir com as atividades
educacionais onde estédo inseridos, contudo, devido a invisibilidade, descaso,
desvalorizacdo e inexperiéncia com que séo vistos e tratados na instituicao,
ficam desmotivados e desistem da profissdo. A pesquisa de Silva (2018) sobre
“O abandono da carreira docente por iniciantes”, sinaliza que isso ocorre em
razdo da auséncia de orientagdo, omissdo da gestdo e excesso de burocracia
da escola sem contrapartida de um acompanhamento que os subsidie,
provocando o insucesso, desmotivacdo, desencantamento e, por fim, o
abandono.
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Essa realidade evidencia a necessidade de que se destine a estes
profissionais uma formag&o nos principios da indug¢do, compreendida como a
partilha, reflexdo, colaboracdo entre os pares na propositura de uma formacao
planejada, intencional, especifica, no periodo de insercdo e nos primeiros anos
de docéncia, corroborando para a inducgéo profissional docente.

Norteou o0 estudo a pesquisa-formacao (Josso, 2004), de cunho
colaborativo, desenvolvida nas a¢cfes do projeto; alicercou-se na perspectiva da
construcdo de narrativas autobiogréficas de formacdo (Névoa, 2019; Abrahao,
2004; Martins, 2015), entre outros, centrando-se em relatos de experiéncias
significativas vividas por esses participantes. A concepgdo de “pesquisa-
formacao” de Josso (2004) embasa os projetos de pesquisas, ja que seus
principios epistemoldgicos colaboram e ampliam o olhar para o trabalho que se
realiza no FormEduc, originario do projeto OBEDUC. Destaca-se que na
pesquisa-formacdo a dimensdo formativa € um elemento fundante da
investigacdo, por ser cada etapa “uma experiéncia a ser elaborada para que
quem nela estiver empenhado possa participar de uma reflexdo tedrica sobre a
formacgao e os processos por meio dos quais ela se da a conhecer” (Josso, 2004,
p. 113). Para essa versdo, assume-se a analise compreensiva interpretativa
(Souza, 2014), por meio das narrativas de duas professoras coordenadoras
iniciantes, que observam os significados das formagOes trilhadas para o
exercicio profissional, demonstrando se houve/ha indicios de inducdo nesse
processo.

2. A coordenacédo pedagdgica na Educacgao Infantil e as interagc6es na/da
funcéo

A insercdo de professores iniciantes na funcdo de coordenadores da
Educacédo Infantil se da envolta em sentimentos e em grande expectativa de
aceitacdo de seus pares, para a realizacdo de seu trabalho, situam Groppo e
Almeida (2015). Ao serem inseridos na nova fungdo, sendo iniciantes na
docéncia e também na coordenacdo pedagdgica, os Coordenadores
Pedagdgicos “enfrentam todos os dilemas e desafios impostos pelo excesso de
demandas institucionais, pela ndo aceitacdo dos pares, pelas dificuldades da
organizacdo da coletividade e do acompanhamento aos professores mais
experientes”, descrevem Oliveira e Rocha (2021, p. 68).

Cientes de que nao tém fundamentacéo tedrica tampouco 0s saberes
exigidos a funcéo, e no afa de irem gradativamente assimilando-os, acreditam
gue sua trajetéria de vida e as inter-relacdes com seus pares, com a gestao,
comunidade escolar, pais, enfim, com aqueles que comp&em o cenario do seu
trabalho, contribuirdo substancialmente para essa construcdo de
conhecimentos.

Afirma Sarmento (2009) que nas suas histérias de vida, cada
educadora/coordenadora constréi os seus conhecimentos, 0os seus valores, as
suas energias, para, hum dialogo com os contextos que habita, ir dando forma a
sua identidade. Quando se fala em identidades profissionais, refere-se a grupos
profissionais que naturalmente se justificam pela partilha de algo conjunto, do
que € comum a um coletivo profissional. Assim, para que o coordenador de
Educacdo Infantili se situe e se assuma como orientador/supervisor de
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professores, ele precisa de uma formacdo que lhe dé tal sustentacao,
principalmente quando € iniciante.

Esse processo de constituir-se nas relacdes é fundante para o exercicio
da funcdo do coordenador pedagogico de Educacgdo Infantil iniciante, sem
preparacao para a funcédo. Registram Sarmento e Costa (2019, p. 66, grifos das
autoras) que a funcdo de professor de Educacdo Infantil requer que este
profissional tenha condicdes de discernir “Entre o ‘consegui’ € 0 ‘conseguimos’,
com base na sua reflexdo critica e na satisfacdo pessoal, bem como na crenca
no valor do ‘nés’ quando se trata da educacéao de criangas [...]” e perceber que
a partir de suas reflexdes é possivel estabelecer relacées com diferentes tipos
de saberes. Dessa maneira, para orientar educadores de criangas é preciso ter
conhecimento especifico do que se passa no cotidiano da profissdo para poder
acompanhar, orientar, subsidiar, entre outras acoes.

Dai ser prudente a reflexdo: Como e de que forma estes profissionais
estdo se constituindo coordenadores da Educacado Infantil? Que formacdo os
tem subsidiado nas a¢des para o exercicio da funcio? E preciso considerar, na
formacdo continuada, o que da pessoal/profissional “vai-se transformando
mediante o contexto externo, a partir da interagdo que estabelece entre o que é
seu (crencas, saberes, valores, praticas) e o que € do contexto (condi¢cdes
sociais, conhecimentos, orientagcdes globais)” (Sarmento; Costa, 2019 p. 67).
Essas reflexdes podem ser associadas a realidade partilhada pelos
coordenadores iniciantes da Educagéo Infantil.

3. Aformagéo continuada do professor iniciante no OBEDUC: por entre os
caminhos, a formacéo do coordenador da Educacéao Infantil

Na cidade de Rondonépolis, interior de Mato Grosso, situada a 218 km
de Cuiaba, desenvolvem-se dois projetos de formacéo de professores iniciantes.
Um se da via projeto OBEDUC, da Fundac¢éo Coordenacao de Aperfeicoamento
de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), em parceria com o Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP) e com a Secretaria de
Educacdo Continuada, Alfabetizacdo e Diversidade (SECAD), que atualmente
denomina-se FormEduc, da UFMT/2013/2023, e o outro € institucional, da
Secretaria Municipal de Educacdo de Rondonépolis 2015/2023. Para delinear
dados sobre o tema deste texto, utilizou-se producbes desenvolvidas por
pesquisadores do Grupo InvestigAcdo sendo, portanto, os dados levantados
referentes aos periodos analisados nas dissertacoes.

A primeira tentativa de desenvolvimento de formacgéo continuada para
professores iniciantes em Rondonépolis se deu com a aprovacao do projeto
“Egressos da licenciatura em Pedagogia e os desafios da pratica em narrativas:
a Universidade e a Escola em um processo interdisciplinar de insercédo do
professor iniciante na carreira docente”, por meio da iniciativa de docentes da
UFMT/PPGEdu/Campus Universitario de Rondonopolis, em projeto financiado
pelo OBEDUC/CAPES/INEP/SECADI, a partir de 2013, em funcionamento em
2014. Desde entdo, a formacgéo tem contado com a gestdo de professores da
Universidade Simone Albuquerque da Rocha, Rosana Maria Martins com
consultoria de Teresa Sarmento (Universidade do Minho - UMinho), Leda
Maffioletti (Universidade Federal do Rio Grande do Sul - UFRGS) e Evandro
Ghedin (Universidade Federal do Amazonas - UFAM), envolvendo mestrandos,
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graduandos, professores iniciantes e experientes e a Rede Municipal de Ensino
(RME).

Durante o desenvolvimento de um semestre de formacgao continuada em
projeto coletivo, os iniciantes apontaram para a necessidade de serem
acompanhados pelos coordenadores (denominados como professores
experientes, no projeto). Alegavam que deveria haver o acompanhamento
destes a formacéo para validacdo das iniciativas e fortalecimento as acdes e
propostas de praticas que poderiam ser inseridas na escola, a partir dos estudos
no projeto, e isso foi acatado pela gestédo do projeto. A repercussao da formacao
do projeto OBEDUC foi expressiva e 0s mestrandos nele inseridos, ao
conviverem com os iniciantes, foram dali extraindo seus temas de pesquisa. E
importante citar que foi a pesquisa da mestranda Franca (2016) sobre
“Desenvolvimento profissional de professores iniciantes” que suscitou na
coordenacao de formacdo da SEMED a criagdo de um projeto para a formacéo
de professores iniciantes com base nas acées do OBEDUC, sob a consultoria
de uma das lideres do grupo de pesquisa.

As atividades de acompanhamento desenvolvidas pelos experientes,
propostas no projeto, sob indicagéo das necessidades formativas dos iniciantes,
foram acontecendo no cotidiano da escola, mas, em menos de um ano, 0s
professores experientes indicaram a necessidade de formagéo especifica para
trabalharem com professores em inicio de carreira docente, pois estes possuem
demandas diferenciadas dos demais docentes com tempo maior de magistério.
Suas préticas de coordenadores em mais de dez anos de profissdo ndo eram
eficazes no atendimento aos iniciantes e, portanto, requeriam discussao,
reflexdo, formacéo entre os pares de Educacéo Infantil das escolas municipais.
As pesquisas de Souza (2017), sobre “Desenvolvimento profissional do
professor experiente no projeto colaborativo universidade/escolas: desafios e
necessidades formativas”, e de Oliveira (2019), investigando “A formacdo do
professor experiente no projeto Obeduc e os reflexos em suas praticas a partir
das percepgdes dos professores iniciantes”, discutiam sobre o acompanhamento
ao iniciante, posto que esse era um problema crucial referido pelos professores
experientes (coordenadores) nessa funcao. Nestes estudos ja é possivel se
perceber indicios de induc¢ao, pois, embora ndo tratem especificamente do tema,
desvelam as dificuldades no desempenho da fun¢cdo do acompanhamento.

As reunifes de estudos e pesquisa se davam semanalmente com a
equipe do projeto, graduandos bolsistas, mestrandos e professores experientes,
e quinzenalmente com os professores iniciantes, em reunides coletivas. Eram
itinerantes e, a cada quinzena, em uma escola, no intuito de se conhecer melhor
a realidade onde os pares atuam. A pauta das reunides era decidida pelos
iniciantes, assim como a dos experientes. Os referenciais de estudo sobre o
acompanhamento e tutoria, insercdo e inducdo foram sugeridos a partir da
atencdo de Carlos Marcelo a nossa solicitagdo, sendo os mais discutidos, a
época, Ureta (2009), Inostroza (2013), Ochoa Torres (2010), Marcelo e Vaillant
(2012), dentre outros.

Atualmente, com a intensificacdo das leituras sobre acompanhamento
aos iniciantes e ao coordenador iniciante, concorda-se com 0 que situam
Gomboeff e Passos (2023, p. 44) acerca da necessidade de “reflexao sobre a
pratica aos experientes e subsidios aos iniciantes para enfrentar os desafios da
insergéo profissional”. Observa-se que ndo é possivel desenvolver um trabalho
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de formacdo significativo, na perspectiva de planejamento sistematico,
acompanhamento e indugéo com os iniciantes, sem que 0s experientes tenham
formacdo para tal. Nesse viés, os temas da formacdo eram indicados pelos
experientes e preparados pela equipe da gestdo com o apoio dos profissionais
do PPGEdu e comunidade. Participavam dos estudos o0s experientes,
mestrandos e graduandos da Pedagogia/bolsistas. Foram trabalhados os

seguintes temas:

Quadro 1 - Temas trabalhados na formacéao de professores iniciantes e experientes

(coordenadores) no projeto OBEDUC

Formagao Continuada para Professores Experientes

2015

2016

2017

Atendendo as
necessidades formativas
dos experientes: Qual a
nossa fungao? Quem € o
professor iniciante?
Huberman (1992),
Cavaco (1999), Névoa
(2002), Tardif, (2014)
Marcelo (2006; 2013).

Necessidades formativas de
professores experientes -
compreender para orientar:
“Aprendizagem da docéncia:
professores formadores,
algumas contribui¢cdes de L. S.
Shulmann”, em texto de
Mizukami (2004).

Retomada das discussdes
sobre desenvolvimento
profissional docente do
experiente. Rediscutindo os
referenciais de Ureta
(2009), Inostroza (2013),
Ochoa Torres (2011),
Marcelo (1999), Kaechele et
al. (2012).

Continuidade e discussao
dos textos.

As aprendizagens coletivas em
grupo de formagao em que as
narrativas/memoriais de
formacao sao construidas
semestralmente. O movimento de
autoformacéao/heteroformacgao
(Passeggi; Gaspar, 2013).

Anadlise dos memoriais dos
iniciantes como atividade de
avaliacdo do OBEDUC, cujo
encerramento se da em
2017. Necessidades
formativas dos experientes
para a compreensao das
narrativas dos memoriais
dos iniciantes: Estudos de
Narrativas dialogadas na
investigacao, formagéo e
supervisao de professores
(Moreira, 2011).

Estudos sobre o perfil do
trabalho do mentor e a
relagdo com o experiente
no projeto OBEDUC
(MARCELO, 2006);
(Ureta, 2009).

Desenvolvimento profissional
docente: passado e futuro —
(Marcelo, 2008).
Desenvolvimento profissional do
formador (Marcelo; Vaillant,
2013).

Socializagdo dos memoriais
com narrativas sobre o
papel do formador e suas
atividades de formagao. O
que precisa ser revisto na
atividade do Professor
experiente?

Qual a compreensao que
0 experiente tem do seu
papel junto ao iniciante?
Estudos com Ochoa
Torres (2011), Souza
(2015) e Marcelo e
Vaillant (2012).

As narrativas dos professores
iniciantes e suas expectativas
com as atividades do formador -
estudos dos memoriais de
formagéao dos iniciantes.

Avaliagdo da formagéo do
experiente nas reuniées do
OBEDUC; Memoriais de
experientes sobre seu
desenvolvimento
profissional.

Reflexdes e discussdes
sobre os estudos
desenvolvidos e as

Compreender para acompanhar
— necessidades formativas de

Socializagdo de
dissertagdes sobre o
trabalho do professor
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possibilidades de trabalho
na realidade do Professor
experiente/OBEDUC.

experientes para compreender as
videoaulas; Estratégias dialégicas
e autoscépicas — (Costa, 2011).

experiente.

As agdes do Professor
experiente (coordenador);
didlogos com os
professores iniciantes nas
escolas — expectativas,
possibilidades e trabalho
colaborativo.

Acompanhamento das
videoaulas gravadas e
apresentadas espontaneamente
pelos iniciantes. Os estudos
sobre autoscopia. Compreender
para analisar coletivamente entre
iniciantes e experientes: os
diferentes olhares construtivos e
formativos sobre as praticas.

O surgimento do tema
Violéncia na escola e a
necessidade de formagao
do experiente para orientar
o iniciante; Estudos com
Charlot (2002); La Taille
(1996); Exposicao de
Pesquisadores de Mestrado
e Doutorado sobre o tema;
Seminario sobre violéncia
na escola com a sociedade
convidada; Promotor da
vara da Infancia, Delegado
de policia; Advogado que
discute direitos do
professor; ECA; Pesquisa
de mestrado/UFMT sobre
violéncia na escola (Bonoto,
2014).

A escrita coletiva como
aprendizagem entre
pares para participagao
no Evento CPFE, em
Lindoia.

Continuidade dos estudos; Video
aulas de iniciantes - analise a
partir dos sujeitos; depois, dos
experientes; em um terceiro
momento, com mestrandos e
graduandos. Um trabalho
coletivo e construtivo.

final

A socializagao dos
trabalhos apresentados
pelos graduandos
bolsistas, professores
iniciantes e professores
experientes das escolas,
apos o evento, aos
participantes do
OBEDUC.

Mentoria na escola - estudos de
projetos interessantes discutidos
pelos experientes, com os
autores Meana, Gabriela Dora
(2010); Ochoa Torres (2010);
Inostroza (2013).

Discussao sobre a
finalizagdo do projeto e
avaliagao coletiva das suas
atividades.

Socializagao de trabalhos
apresentados em eventos
sobre as atividades do
projeto; Evento Seminario
do OBEDUC.

Discussdes sobre as atividades
de formagao do OBEDUC e
sugestbes de escrita para o texto
da ANPEd, grupos de pesquisa
do GT 8/2016; Socializagédo da
apresentagao do trabalho no
Seminario acima citado e das
defesas de mestrado sobre temas
que o OBEDUC investiga;
Seminarios do OBEDUC com a
presenga dos consultores
Sarmento (UMinho); Maffioletti
(UFRGS) e Ghedin (UFAM).

Fonte: Organizacdo das autoras, a partir das productes de Souza (2017) e de Oliveira (2019).

ISSN 1982-7199 |DOLI: http://dx.doi.org/10.14244/198271996484 |Revista Eletronica de Educacao, v. 18, 1-21, 6484015, jan./dez. 2024



10
ROCHA, S. A. da; MARTINS, R. M., SARMENTO, T.; SILVA, J. L. A. da. Indugdo na percepgdo de coordenadores iniciantes em Mato
Grosso: leituras sobre formagdes partilhadas.
Dossié Concepgdes, Politicas e Praticas de Indugdo Docente

As reunibes se davam em dois tipos e momentos diferenciados, o
OBEDUC destinava uma formacao coletiva para professores iniciantes e
experientes e outra para atender as necessidades formativas dos professores
experientes.

O que foi narrado até aqui foi necessario, tendo em vista as respostas
das entrevistas da pesquisa, as quais, para serem compreendidas, precisavam
desta explanacdo. Pode-se questionar: Como a formacdo continuada do
OBEDUC aos professores experientes (coordenadores), nao envolvendo
coordenadores iniciantes, estaria contribuindo para a insercdo dos
coordenadores iniciantes na profissao? Como analisar possibilidades de inducéo
nesse processo? As participantes da pesquisa fornecerdo dados sobre esse
guestionamento.

4. A formacgédo do professor coordenador da Educacgéo Infantil na SEMED
em Rondondpolis: um projeto institucional

Com foco nesse novo fendmeno que se instituia na Educacao Infantil em
Rondonopolis — o do surgimento do coordenador pedagdgico iniciante —, as
pesquisas do PPGEdu/UFMT/UFR, do grupo de pesquisa InvestigA¢ao, que tem
0 professor iniciante como objeto de estudos, foram centradas em torno desse
profissional — o coordenador pedagdgico iniciante. Assim, tem-se a pesquisa de
Mestrado de de Oliveira (2020), intitulada Professores iniciantes no exercicio da
coordenacao pedagdgica em Mato Grosso: por entre nds e lacos, que resultou
em um artigo referente a esta pesquisa, em capitulo intitulado Ritos de passagem
de professor a coordenador iniciante de Oliveira e Rocha, em 2021), publicado
em livro organizado por Almeida e Placco (2021). Tem-se, ainda, a Dissertacéo
de Silva (2021), na pesquisa Coordenadores iniciantes e experientes e as
praticas de acolhimento, acompanhamento e inducdo: eu, eles e o espelho; e a
de Castro (2021), com a pesquisa Narrativas reflexivas-formativas de
professoras iniciantes no exercicio da coordenacéo pedagdgica. E desse lugar
de fala que trazemos os dados a serem discutidos e refletidos nesta parte do
texto sobre coordenadores iniciantes em Mato Grosso/Rondonopolis, somados
a teoricos da area.

Para a SEMED/ Rondonépolis, o pedagogo é o profissional habilitado
em Pedagogia ou com especializacdo em supervisao ou areas afins a orientacao
pedagogica; assinala o documento que esse profissional, com essa formacéo, é
indicado para atuar em unidades de educacgao infantil e fundamental, nas
modalidades regulares e Educacdo de Jovens e Adultos (EJA) na atividade
entdo, essencial no processo educacional da escola qual seja, como
coordenador de todo trabalho pedagoégico da unidade (Rondonépolis, 2016).

Um dado interessante levantado nessas reunides foi a condicdo de
acesso do professor a coordenagédo, destacando que sua formacgao deveria ser,
preferencialmente, em Pedagogia, e a ndo especificacdo quanto ao tempo
minimo de experiéncia na docéncia. Essa realidade, em 2020, totaliza 13% de
professores iniciantes, com tempo de docéncia inferior a cinco anos, na condi¢cao
de coordenadores pedagogicos. Com relacdo ao tempo de atuagdo na
coordenacdo pedagodgica, na rede municipal, 37% dos coordenadores
apresentaram experiéncia inferior a um ano de atuacgéo (Oliveira, 2020).
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Desse modo, sem uma formacdo que subsidie suas praticas, esses
novos e inexperientes profissionais adentram a fungdo com entusiasmo e
pretensdo de se darem bem nas demandas propostas, na expectativa de uma
formacao para subsidiar suas praticas em seus “ndo saberes”. Frustrada essa
expectativa, tem-se uma situacdo que envolve sentimentos contraditorios, de
impoténcia e decepcdes aos coordenadores iniciantes, resultando em
experiéncias malsucedidas, que marcam o inicio do seu desenvolvimento
profissional. E fundamental, portanto, que ao coordenador pedagdgico iniciante
sejam propiciadas condi¢des para construir conhecimentos especificos a fim de
poder enfrentar os desafios propostos (Groppo, Almeida, 2015; Pereira e Placco,
2018).

Especificamente tratando sobre a formagdo da SEMED com
coordenadores iniciantes, temos a pesquisa de Silva (2021), a respeito dos
Coordenadores iniciantes e experientes e as praticas de acolhimento,
acompanhamento e inducéo: eu, eles e o espelho, cujo titulo reflete sua situacéo
de mestranda e coordenadora iniciante. A formacao da SEMED se dava em trés
eixos, sendo que o terceiro — o da formacdo — incluia os coordenadores
pedagdgicos, com os objetivos de: desenvolver reflexdes sobre as concepcdes
de infancia e de crianca no contexto da Educacéao no Municipio de Rondonépolis-
MT; realizar estudos de aprofundamento sobre o suporte legal da Educagéo;
delinear pressupostos para o desenvolvimento da gestdo democratica nas
instituicBes educativas; contribuir para o realinhamento da Proposta Pedagdgica
das instituicbes e promover processos de construcdo de estratégias para
articulagdo entre Educacgao Infantil e o Ensino Fundamental, bem como das
Instituices Educativas e as familias dos educandos (Rondondpolis, 2016, p. 35).
Conforme Oliveira e Rocha (2021), ainda que a formacao seja especifica para
os coordenadores em atuacéo, enfatiza contetdos relativos a operacionalizacéo
de documentos de ordem burocratica e institucional; diagndsticos de
aprendizagem; intervencfes e metas para a garantia da melhoria da
aprendizagem do aluno, discussédo de documentos normativos, entre outros. As
reunides aconteciam uma vez ao més; algumas delas eram rodas de conversa.

A formacé&o para coordenadores no ano de 2017 teve a participacao de
coordenadores que atuam no Ensino Fundamental junto aos da Educacao
Infantil, que se reuniam em um Unico grupo. Em 2018 contou novamente com a
presenca dos coordenadores, indistintamente das etapas da educacdo em que
atuavam, trabalhando com énfase os contelddos da implantacdo da Base
Nacional Comum Curricular (BNCC) para o municipio. E em 2019 as discussdes
tomaram como base documentacgdes e reestruturacdo de propostas curriculares.
O quadro abaixo traz os conteudos da formacgéo continuada desenvolvida pela
SEMED.

Quadro 2 - Temas trabalhados na formacé&o de coordenadores da Educacéo Infantil
pela SEMED/Rondondpolis

Formacgao Continuada para Coordenadores
2017 2018 2019
Funcéo e Pratica do Atribuigdo da Fung¢ao do Apresentacao/Discussao de
Coordenador na Coordenador Pedagdgico Documento da Formagao
escola/unidade. segundo a legislacao Continuada.
vigente.
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Saberes da coordenagao
pedagégica/Plano de acao

dos coordenadores da RME.

Por que pensar o curriculo
para além do controle?

Apresentacao/Discussao de
Documento de referéncia
curricular do estado de MT.

Relatoérios descritivos:

formalidades do documento.

Leitura de textos
complementares para
subsidiar a elaboracéo do
plano de agao.

Dialogos sobre os
Documentos Politicosdas
Unidades de Educagao.

A formagéo do coordenador.

Plano de Agéo dos

coordenadores pedagdgicos.

Reestruturagao da Proposta
Curricular da Edcucéao
Infantil.

Reflexdes sobre género na
escola.

Formacgao Continuada na
escola.

Informacgdes sobre PPP;
Projeto "Leitura para além da

escola", na Educacéao
Infantil; SeloUnicef;
Orientacdo do Comité
Estratégico de Estudos
Curriculares da RME -
Educacao Infantil.

Educacgao para as Relagoes
Etnico-raciais: caminhos
abertos pela Lei 10.639/03.

Educacao para as Relagdes
Etnico-raciais: caminhos
abertos pela Lei 10.639/03.

A Escola, BNCC e
Coordenacao Pedagdgica:
compartilhando ideias e
experiéncias.

Fonte: Silva, 2021.

Ainda com relacdo as acdes propostas nos objetivos, Oliveira (2020)
ressalta alguns que considera relevantes, como: 1) Valorizar a importancia do
brincar na infancia para o desenvolvimento integral da crianca; 2) Refletir sobre
as especificidades de alfabetizacdo e sua interdependéncia com o letramento;
2) Destacar a importancia do desenvolvimento dos projetos de producdo de
textos; 3) Conhecer, analisar e refletir sobre a BNCC”. Evidencia a analise da
autora que os estudos estavam mais voltados para as acBes docentes de
professores iniciantes e menos para a acao da coordenacdo pedagodgica, que
era de orientacdo, supervisdo, acompanhamento e formacéo. A esse respeito,
situam Placco, Almeida e Souza (2011) que cursos de formacédo ofertados aos
coordenadores, em muitos casos, ndo tém como objeto a acdo do Coordenador
Pedagogico, que é diferente daquela do professor e, assim sendo, nao
contribuem para seu desenvolvimento profissional.

Observou Silva (2021) que o plano de trabalho da SEMED néo faz
distincdo entre a formacdo e o tempo de trabalho dos coordenadores e isso €
preocupante, uma vez que envolvia, em uma mesma reunido de formacao,
coordenadores experientes e iniciantes, estes ultimos, timidos e temerosos
guanto a interpretacao de suas intervencgdes, pouco participavam. Castro (2021),
em sua pesquisa, denotou que a formagao nao contemplou as coordenadoras
pedagogicas iniciantes que atuam na Educacéo Infantil em suas necessidades
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formativas, pois os temas trabalhados em rodas de conversa se resumiam a
desabafos e a formacao nédo as atendia.

Diante do exposto, questiona-se: a formacédo da SEMED, institucional e
especifica e aos coordenadores pedagogicos, investigada nas pesquisas
durante trés anos consecutivos, evidencia perspectivas e/ou indicios de
inducao? As respostas dos coordenadores iniciantes, participantes da pesquisa,
elucidardo esse questionamento.

5. Coordenadores pedagodgicos e a inducdo: leituras de processos
vivenciados

Nesta parte do texto sdo trazidos os dados dos coordenadores a respeito
de suas leituras sobre as formacdes vivenciadas que foram objeto de
investigagdo. Para a coleta de dados foi enviada solicitagdo com termo oficial do
projeto aprovado pela Comissio de Etica & Rede Municipal de Ensino. Apds a
aceitacao, o gestor informou 0os nomes e enderecos eletronicos dos professores
coordenadores iniciantes. Depois de um contato inicial, as duas professoras
selecionadas assinaram o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido; neste
texto, foram utilizados os dados de ambas. Entre as respondentes havia
egressas do OBEDUC que foram bolsistas e que participavam da formacéo da
SEMED, dado este que foi estabelecido como critério de selecdo — terem
participado das duas formacgdes. Adotou-se a entrevista narrativa autobiogréfica,
nos pressupostos de Schitze (2007), extraindo trechos para a analise a seguir.
As respondentes se autodenominaram de Oliva e Ivani.

Para as entrevistas narrativas, partilhou-se com elas o conceito de
inducéo na compreensao de Cruz, Farias e Hobold (2020), seguido das questdes
da pesquisa.

Ao pontuarem sobre serem professoras iniciantes e aceitarem o desafio
da coordenacado pedagdgica, elas responderam:

Como trabalhamos com professores iniciantes, esse sempre foi
o foco do grupo, e depois, 0os coordenadores iniciantes; como
bolsista do OBEDUC eu estava presente em praticamente todos
0s momentos do grupo de pesquisa, sinceramente, néao
consigo me lembrar de um momento que os estudos do
grupo nao auxiliaram, desde conhecer as angustias dos
iniciantes, trabalhar com professores antes mesmo de me
formar, escrever, participar de eventos, realmente, até as
minhas experiéncias anteriores a docénciatém o OBEDUC,
e isso me ajudou muito ao olhar minha condicdo de
iniciante, e ater coragem de, entdo, assumir a coordenacao.
Isso fez com que minhas colegas, e até entdo coordenadora, me
instigassem a arriscar, entdo arrisquei e aceitei (Oliva/2023, grifo
Nosso).

Os estudos com pares experientes, proporcionados tanto pelo
OBEDUC quanto pela SEMED, foram importantes para minha
insercao profissional. Mesmo sendo professorainiciante, com
a base gue tinha me senti confiante em aceitar o desafio da
coordenacdo. Aprendi com meus pares experientes que a
formacd@o é continua, e o conhecimento, para ser valido, é
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necessario passar pelos sentidos e te transformar primeiro.
Nossas relacbes nos estudos no grupo me possibilitaram esta
visdo (lvani/2023, grifo nosso).

Os coordenadores iniciantes da Educacéo Infantili assumiram uma
funcdo docente na fase iniciatica da profissédo, enfrentando dupla realidade, em
que se confrontam os “n&o saberes”, em uma situagao desafiadora, contando
apenas com o encorajamento dos pares. Afirma a coordenadora iniciante Ivani,
em seu relato, “que a aprendizagem com os pares experientes foi de suma
importancia, porque a conversacgao e os sentidos te (trans)formam”.

Ja Oliva, afirmou que:

Na SEMED também tivemos trocas interessantes, porém, nada
especifico para os iniciantes, acho que a tematica mais proxima
foi um encontro no qual apresentavam a funcdo de coordenador
pedagdgico junto aos documentos legais da rede; quando havia
alguma duavida, podiamos ir ao departamento de Educacgdo
Infantil ou falar com as formadoras depois dos encontros
(Oliva/2023).

Nessas narrativas, nota-se que as interacdes nas formacdes com 0s
pares foram primordiais para que aceitassem o desafio da coordenacao.
Afirmam Sarmento e Costa (2019, p. 66) que as interacdes sao indispensaveis
para fungdes em que “a interagdo de profissionais entre si, inseridos de uma
forma mais ou menos estatutaria em grupos ou associac¢des, constitui um pilar
na promogao do desenvolvimento profissional”.

Em seguida, as coordenadoras iniciantes foram questionadas se a
formacdao recebida nos projetos contribuiu para as praticas e desafios iniciais da
nova funcdo e se concebiam terem elas principios ou indicios de inducéo,
conforme o conceito que precedia as questdes da entrevista.

Oliva (2023) narra que:

No comeco o grupo tinha também reunides com coordenadores
experientes, ainda ndo pensdvamos nos iniciantes
(coordenadores), e eu tive um contato com essa funcéao,
antes de sequer pensar em assumi-la. La conversamos
sobre as necessidades formativas, como era a funcéo e
como eles recebiam os iniciantes, como era, para eles, ter
esse profissional novo na unidade. Compreender ainducéo
nesta perspectivade acompanhamento individual, tinhamos
no OBEDUC, porque sempre estdvamos sendo orientadas
pelas professoras coordenadoras do projeto, elas nos
direcionavam para a escrita, participacdo em eventos,
fomos ao CEPFE e ao Educere apresentar trabalhos e isso
me ajudou muito no momento de inser¢do na docéncia, eu
criei 0 habito de questionar, dizer que ndo compreendia, sabia
onde pesquisar e como, e depois, quando fui para a
coordenacdo também, para as tematicas na HTPC, discussdes
em grupos, adversidades diarias que vao aparecendo nessa
funcdo, toda essa bagagem me deu forca nesse sentido. E
impossivel me desvencilhar dos estudos que tive, desde a
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graduacdo no grupo de pesquisa OBEDUC e,
posteriormente, na coordenacao (Oliva/2023, grifos nosso).

E continua Oliva a narrar, agora sobre a SEMED:

Janaformacdo da SEMED, mesmo sem algo especifico para
mim (iniciante), uma vez que ela faz a formac&o para todos
0os coordenadores, sem distingdo de temas e sem algo
pensado para nés, as tematicas eram interessantes, as trocas
entre os pares também, havia outras que estavam na mesma
situacdo que eu. Entdo, conversdvamos bastante sobre isso
(Oliva/2023, grifos nosso).

Acerca das percepcdes dos Coordenadores Iniciantes da Educacéo
Infantil e suas leituras, se percebiam processos de indugcdo mediante a
compreensao de autores como Cruz, Faria e Hobold (2020), Ivani assim discorre:

Pensando na indugdo assim como nos foi colocado o conceito,
tivemos no OBEDUC, pois mesmo ndo sendo para
coordenadores iniciantes, tinhamos oportunidade de
participar de estudos, seminérios, apresentacdes, oficinas
etc., com professores experientes. Ao ouvir esses
professores (Diretores/Coordenadores) experientes, de
certa forma, ja iamos nos constituindo, pegando “forma”.
ParticipAvamos, também, da organizacdo das tematicas das
reunibes que eram decididas pelos iniciantes e n6s também
tinhamos voz e, depois, nds faziamos parte de todas as
reunides: professores iniciantes, experientes, grupos de
estudos de textos, escritas e desenvolvimento de trabalhos
para eventos cientificos. Jamais esquecerei que minha
primeira viagem de avido se deu quando fomos a Lindoia
apresentar trabalho do OBEDUC. Essa viagem abriu um
horizonte na minha frente, ao conviver com tantos tedricos
estudados e encontrar com pessoas que também produziam
textos, como nds. Me senti potente! Entdo ndo me sentia
sozinha, ouvir professores experientes, 0s iniciantes, me
ajudou muito no momento de minha insercdo, seja na
docéncia, ou na coordenacdo. Eu percebo que no projeto
estdvamos mais intimas, vamos dizer assim, as conversas eram
mais profundas, e como bolsistas tinhamos muita liberdade de
guestionar (lvani/2023, grifos nosso).

Ivani se refere a formacdo da SEMED com esta narrativa:

Nas formac6es da SEMED, tenho, até hoje, muito apoio do
Departamento de Educagéo Infantil, mas é algo, de certa forma,
mais “superficial”, questiono em momentos que nao consigo
resolver sozinha ou se tenho davidas sobre as orientacfes
passadas. As tematicas séo relevantes, mesmo nao tendo
algo especifico aos iniciantes, esse ano, por exemplo,
conversamos sobre como fazer um planejamento, creio que
isso éimportante, por que se o coordenador ndo sabe, como
vai orientar os professores? Somente em teméticas assim eu
sinto que tem o coordenador iniciante (lvani/2023, grifos nosso).
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Observa-se que na Formacdo do OBEDUC/FormEduc ndo houve
intencionalidade na formacdo de coordenadores iniciantes, elas estavam em
formacdo, eram graduandas bolsistas, mas compreenderam essa formacéo
como indicios ou processos de indugdo. Isso porque participavam, construiam
conhecimentos, partilhavam realidades na itinerancia nas escolas, estudavam,
criavam textos sobre as suas vivéncias e 0s apresentavam em eventos, tal como
foi marcante, para Ivani, a primeira viagem de avido e a participacdo no
congresso em Lindoia.

A respeito da formacédo da rede SEMED, quando esta ndo apresenta a
especificidade para um publico alvo em que “nao ha formacéo especifica para
esse profissional, o que se coloca como mais um obstaculo ao seu melhor
desempenho e a constituicdo da coordenagdo pedagdgica como profissao
especifica”’, apontam as estudiosas Placco, Almeida e Souza (2015, p. 22).
Mesmo assim, as coordenadoras ponderam pontos positivos na formacao da
SEMED e uma delas ressalta como positiva a aprendizagem em planejamento,
que seria uma atividade para professores, mas ela assinala esse conteido como
importante para quem precisa orientar sobre isso. Mas o que se destaca aqui é
gue as duas coordenadoras referem como inducdo o processo vivenciado no
OBEDUC.

6. Consideracfes sobre uma discussao continua

A formacdo de coordenadores pedagdgicos iniciantes deve persistir
como sendo fundante para o bom andamento do processo ensino-aprendizagem
bem como do desenvolvimento profissional do corpo docente de professores e
coordenadores iniciantes da Educacgéo Infantil. A formag&o aos iniciantes néao
deve ser concebida como um espaco de trocas, sem tanger-lhes na funcéo e na
formacdo. As trés pesquisas sobre o tema — Oliveira (2020), Silva (2021) e
Castro (2021) — indicam que a formacéo da SEMED precisa ser revista de forma
a atender as reais necessidades dos coordenadores iniciantes da Educacédo
Infantil. Sinalizam Marcelo e Vaillant (2012) que deve haver um projeto com
acOes planejadas e sistematizadas de formacgao, incluindo acompanhamento
orientado de apoio, devendo constituir-se em processo de induc¢do. Enquanto a
formacao se efetivar em projetos semestrais, ou ndo continuos, ndo contribuira
para o desenvolvimento profissional de coordenadores pedagodgicos. Na
pesquisa, coordenadores iniciantes da Educacéo Infantil manifestaram indicios
e processos de inducdo nas acgles de formacdo quando participaram como
bolsistas no OBEDUC, e isto se deu porque perceberam, nas atividades
formativas, muito presentes o acompanhamento, a insergcéo e o sentimento de
ter alguém junto, na assisténcia de seu desenvolvimento formativo que ali se
efetivava. Uma formacgéo que, embora nao fosse voltada para elas, influenciou-
as mais tarde, na insercao na profissdo. Esse fato direciona a reflexbes de que
0 processo formativo tem repercussdes inesperadas, atemporais, inimaginaveis,
naqueles que sao tocados por essa formacgao. Mas foi um projeto com tempo
especifico de quatro anos, ao qual as coordenadoras, professoras do PPGEdu
tentam dar continuidade, apesar de n&do haver mais bolsas, apesar de um
periodo pandémico influenciar sobremaneira seu ritmo e apesar de a retomada
se fazer morosa. O grupo esta em reunies online, aos poucos avancando sua
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performance, seu modo de atuar, acontecer, organizar tematicas e instigar os
professores.

A formacao destes profissionais € de responsabilidade institucional da
SEMED e um projeto colaborativo, em parceria com a universidade, pode
contribuir para que seja implantado gradativamente como inducdo, o que esta
previsto em pesquisa, via projeto do PPGEdu/PROPGP, em algumas escolas
piloto, para o ano de 2024. A cidade de Rondonépolis € vanguarda em Mato
Grosso na formagéao do professor iniciante, com projetos a partir de 2015 na rede
municipal SEMED e em 2017 na rede estadual SEDUC, quando seu projeto
influenciou propostas de formacao de professores no Estado, conforme aponta
Rocha (2019). Assim, repensando a parceria, € possivel que, em breve, ocorra
a insercdo de um programa de indugdo com iniciantes e coordenadores
iniciantes, colaborativo, na rede SEMED/UFR.
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