1
GURGEL, I. C.; MENDONCA, L. O. S.; AMARAL, M. G. B. Professores iniciantes e as estratégias de agdo frente aos desafios da docéncia
partilhadas em uma pesquisa-formagdo.
Dossié Concepgdes, Politicas e Praticas de Indugdo Docente

Artigo

Professores iniciantes e as estratégias de acéao frente aos
desafios da docéncia partilhadas em uma pesquisa-formacéo

Beginning teachers and the shared action strategies facing the teaching
challenges in the context of a research-training

Docentes principiantes y estrategias de accién frente a desafios docentes
compartidas en el contexto de una investigacion-formacion

*lure Coutre Gurgel?, **Luciana de Oliveira Souza Mendongaz, ***Maria
Gerlaine Belchior Amaral3

*Universidade do Estado do Rio Grande do Norte (UERN), Caraubas-RN, Brasil
**|nstituto Federal de Educacédo do Ceara (IFCE), Fortaleza-CE, Brasil
***Universidade Federal de Campina Grande (UFCG), Cajazeiras-PB, Brasil

Resumo

O presente artigo objetiva discutir a importancia das praticas de acompanhamento e
processos de inducdo de professores iniciantes na educacdo basica, focalizando as
estratégias para superacgdo dos desafios vivenciados por esses profissionais no inicio da
docéncia. Como problema de pesquisa, destaca-se: de que forma as praticas de indugéo
podem contribuir para a aprendizagem do professor iniciante da rede béasica cearense? O
estudo caracteriza-se pela abordagem qualitativa de pesquisa, resultante de uma
pesquisa em rede concluida em carater interinstitucional e apoiada pelo Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolédgico e pela Fundacdo de Amparo a
Pesquisa do Estado do Rio de Janeiro, tendo o dispositivo da pesquisa-formacédo como
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caminho metodoldgico reflexivo para a inducao docente. Os sujeitos participantes deste
estudo foram professores dos Anos Iniciais da rede basica cearense. O aporte tedrico
gque deu sustentacdo ao estudo caracterizou-se a partir dos contributos de Cruz, Farias
e Hobold (2020), Garcia (1999), Mizukami (2004), Veenman (1984), dentre outros. Os
resultados evidenciam que as principais estratégias de superacdo partilhadas pelos
professores iniciantes foram: buscar apoio com os pares e a gestdo; ser afetivo na
relacdo com os alunos; fortalecer a relagdo familia-escola; refletir sobre a pratica; e
buscar melhorias permanentes através da pesquisa, estudo e formagfes para superar
os desafios da docéncia. Os dados apontam a importancia do apoio da gestéao da escola
a partir da pratica de inducdo como perspectiva formativa para o desenvolvimento dos
professores no inicio da carreira.

Abstract

This paper aims to discuss the importance of induction practices of beginning teachers
in basic education, pointing to strategies to overcome the challenges experienced by
them at the beginning of their teaching career. So, as a discussing problem of this work
we stand out: how can these induction practices could contribute to the learning of
beginner teachers in the teaching network of the Brazilian state of Ceara? However, this
study is characterized by a qualitative research approach, coming from a network
research, concluded, in an inter-institutional nature, supported by the National Council
of Scientific Researches, and Foundation for Research Support of the State of Rio de
Janeiro, bringing the research-training as a methodological and reflexive way for teacher
induction. For that, it got the teachers from the Early Years of Ceara's basic teaching
network as subjects participating. The theoretical framework which supported this study
was characterized by the contributions of Cruz, Farias and Hobold (2020), Garcia (1999),
Mizukami (2004), Veenman (1984), among others. Therefore, we could observe that
some of the main overcoming strategies shared by beginning teachers were: Seek
support from parents and school management, also being warm with students,
strengthen the family-school relationship, reflect on practice and seek permanent
improvements through research, study and training to overcome all the teaching
challenges that arise. Lastly, the data obtained here point to the importance of support
from the school management based on the practice of induction as a formative
perspective for the development of teachers at the beginning of their careers.

Resumen

Este articulo tiene como objetivo discutir la importancia de las practicas de induccion de
profesores principiantes en la educacién basica, centrandose en las estrategias de
superacion de los desafios vividos por esos profesionales en el inicio de la docencia.
Como problema de investigacion, cuestionamos de qué manera las practicas de
induccién pueden contribuir para el aprendizaje del profesor principiante de la red basica
del estado de Cear4, en Brasil. El estudio se caracteriza por el enfoque cualitativo de
investigacion y resulta de una investigacibn en red concluida en caracter
interinstitucional con el apoyo del Consejo Nacional de Desarrollo Cientifico y
Tecnoldgico y Fundacion de Apoyo a la Investigacion del Estado de Rio de Janeiro. El
camino metodolégico adoptado fue el de la investigacién-formacién, por su perspectiva
reflexiva para la induccion docente. Los sujetos participantes del estudio fueron
profesores de la primaria de la red basica de Ceara. El aporte teérico de esta
investigacion se basé en Cruz, Farias y Hobold (2020), Garcia (1999), Mizukami (2004),
Veenman (1984), entre otros. Las principales estrategias de superacion compartidas por
los profesores principiantes fueron: solicitar el apoyo de sus pares y de la gestion; ser
afectivo en la relacion con los estudiantes; fortalecer la relacién entre familia y escuela;
reflexionar sobre la préactica; y buscar optimizaciones a través de la investigacion, del
estudio y de la formacioén a fin de superar los desafios de la docencia. Los resultados
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revelan la importancia del apoyo de la gestion de la escuela por medio de préacticas de
induccién como perspectiva formativa para el desarrollo de los profesores en inicio de
carrera.

Palavras-chave: Inducdo docente, Professores iniciantes, Superacdo dos desafios,
Pesquisa-formacao.

Keywords: Teaching induction, Beginner teachers, Overcoming challenges, Training
research.
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1. Introducéo

Ninguém comeca a ser educador numa terca-feira as quatro
horas da tarde. Ninguém nasce educador. A gente se faz
educador [...] (Freire, 1991, p. 58).

A epigrafe nos remete ao desenvolvimento profissional docente como
processo continuo, complexo e, ao mesmo tempo, desafiador, principalmente,
para os professores em inicio de carreira. A fase inicial da carreira docente vem
sendo destacada como um desafio desde a década de 1980, quando registros
sobre a necessidade de programas formais para minimizar a evasdo dos
professores em inicio de carreira comecaram a aparecer (Alarcdo; Roldéao,
2014). Neste trabalho, objetiva-se abordar a teméatica do professor iniciante no
exercicio profissional, pontuando desafios e aprendizagens, mas focalizando,
sobretudo, as estratégias de superacao frente aos desafios vivenciados no inicio
da docéncia por professores participantes do projeto de pesquisa-formacgéo
intitulado Pesquisa com professores iniciantes: um estudo sobre inducao
profissional. O projeto supracitado foi desenvolvido de forma interinstitucional por
trés universidades publicas situadas nas regides Nordeste, Sudeste e Sul do
Brasil, apoiado pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnologico (CNPq) e pela Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado do Rio
de Janeiro (Faperj), que agrega pesquisadores de diferentes grupos de
pesquisas das regides supracitadas.

A pesquisa-formagdo foi o caminho metodolégico selecionado para
responder as transformacfes sociais, politicas, culturais e tecnoldgicas que
pdem em xeque o modo individualista de producdo do conhecimento, uma vez
que foi realizada com os professores iniciantes participantes, tendo a partilha, a
escuta, a cooperacao e o processo de reflexividade como arcabouco nuclear da
investigacdo. Além disso, o estudo teve a pesquisa narrativa como fundamento,
na perspectiva de Josso (2010), em que os professores iniciantes, ao narrarem
suas experiéncias docentes, propiciam visibilidade de seus saberes e fazeres no
ambito da aprendizagem e exercicio da profissao.

A escolha tedrico-metodolégica pela pesquisa-formacdo se faz na
perspectiva de superar a cultura do isolamento docente e na deciséo intencional
de promover uma interlocugéo entre pares (Josso, 2006). Trata-se de um modo
de produzir conhecimento inovador, que rompe com as estruturas verticalizadas
em que detentores do saber ditam a pratica que deve ser efetivada por outros. A
pesquisa-formacédo supde uma forma horizontal de pensar e construir juntos
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solucdes coletivas para problemas comuns (Zeichner; Payne; Brayco, 2015). Por
outros termos, professores experientes e iniciantes formam-se com seus pares
numa dinamica colaborativa.

Nessa perspectiva investigativa, pesquisadores e participantes
formam-se mutuamente ao partiiharem suas histérias de vida, suas
experiéncias, saberes e dilemas com os quais se deparam cotidianamente. A
mutualidade, a partilha e a reflexdo séao principios basilares que sustentam a
pesquisa-formacédo (Novoa, 2019).

O projeto interinstitucional foi norteado pelo seguinte questionamento:
como a inducao entre pares mediada pelo fazer da pesquisa contribui para o agir
e o reagir de professores em relacéo as dificuldades que afetam a docéncia em
seus primeiros anos de exercicio profissional?

Os objetivos da pesquisa foram: instalar Grupos de Inducdo para
acompanhar professores em situacdo de insercao profissional no ambito de
redes publicas de ensino por meio de uma perspectiva investigativa e
colaborativa; desenvolver iniciativa de pesquisa-formacédo voltada para a
inducao profissional com foco no enfrentamento das dificuldades que afetam a
docéncia dos professores participantes; analisar as narrativas de professores em
situacdo de insercdo profissional docente no contexto dos Grupos de Inducédo
com pesquisa-formacéo; e, por fim, analisar diferentes contextos de indugéo
profissional e o que pode ser interpretado como ponto em comum e/ou
especificidade cultural, local e institucional.

Este texto registra um recorte da pesquisa; neste, € focalizada a
experiéncia desenvolvida pelo nucleo de uma instituicdo de Educacdo Superior
publica cearense, cujos sujeitos integrantes da pesquisa-formacédo foram 22
docentes que se encontravam nos cinco primeiros anos de docéncia na
Educacao Basica, na rede publica de ensino. Para viabilizar a producédo dos
dados da pesquisa, foram organizados trés Grupos de Formacéo (GF), a saber:
Educacao Infantil (GF EIl); Anos Iniciais do Ensino Fundamental (GF AIEF); Anos
Finais do Ensino Fundamental e Ensino Médio (GF AFEF e EM).

Em virtude da crise sanitaria da Covid-19 que assolou mundialmente o
planeta?, a selecdo dos professores iniciantes foi realizada por meio de chamada
aberta convidando os professores das diferentes regides cearenses para se
inscreverem a partir de um formulario eletrénico da plataforma Google Forms
(https://forms.gle/gVgk3M19sWkUjHvr9) para participarem de uma formacao
ofertada por meio de um Curso de Extensdo. Todo o processo seletivo foi
divulgado nas redes sociais dos pesquisadores vinculados ao Projeto.

Ao final da selecéo, dos 30 candidatos selecionados, 22 demonstraram
interesse em participar da formagdo, contemplando, assim, os diversos
segmentos de atuacao desses profissionais. Estes docentes foram divididos de
modo a compor os GFs, a saber: oito docentes no GF El; sete no GF AIEF; e
sete no GF AFEF e EM. Para fins de delimitacdo do tema, neste texto sé&o
abordadas as estratégias de superagdo aos desafios da docéncia partilhadas
pelos docentes.

2 Em 2020, a Organizacdo Mundial de Saude (OMS) declarou estado de pandemia decorrente
da Covid-19 devido a sua elevada transmissibilidade e rapida letalidade, por ser uma das
causadoras da Sindrome Respiratdria Aguda Grave (SARS).
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Quanto a estrutura textual, tem-se as seguintes partes: a discussao
sobre os desafios vivenciados e as estratégias usadas na superacdo; a
explicitacdo de como os dados foram produzidos; o registro das principais
estratégias de superacdo aos desafios apontadas pelos participantes da
pesquisa; e, por fim, as consideracdes acerca dos achados na pesquisa.

2. O inicio da docéncia: os desafios vivenciados e as estratégias de
superacgao

Ser/constituir-se professor € um processo que vai se desenhando no
decurso da profissdo, a partir das mudltiplas experiéncias, desafios e
aprendizagens que o profissional vivencia no contexto de trabalho. Convém
pontuar que a profissdo docente apresenta especificidades proprias e requer do
professor conhecimentos especificos e saberes especializados. Nessa
perspectiva, Mizukami (2013, p. 23) sinaliza que:

A docéncia é uma profissdo complexa e, tal como as demais
profissdes, é aprendida. Os processos de aprender a ensinar, de
aprender a ser professor e de se desenvolver profissionalmente
séo lentos. Iniciam-se antes do espaco formativo das licenciaturas
e prolongam-se por toda a vida, alimentados e transformados por
diferentes experiéncias profissionais e de vida.

Especificamente, o inicio da carreira docente configura-se como um
periodo singular e de construcao de multiplas aprendizagens que séo essenciais
ao exercicio da profissdo. O professor, particularmente, o professor iniciante, é
um sujeito aprendente e ativo na consolidagdo de sua prépria aprendizagem.
Ressaltamos que, neste processo, entender o ensino como uma pratica reflexiva
nao espontaneista ou automatica € fundamental (Reali; Reyes, 2009).

Nessa perspectiva, Garcia (1999) tem evidenciado que os primeiros
anos de carreira do professor sdo importantissimos para o desenvolvimento
profissional, haja vista que se caracteriza por um periodo de experimentagéo e
de intenso aprendizado diante do “choque de realidade” (Veenman, 1984).

Garcia (1999) assevera ainda que os primeiros anos de ensino séo
importantes porgque constituem o processo de transicdo do status de estudante
para o de professor. Trata-se de um periodo de adaptacéo entre o idealizado e
o vivido, de assumir responsabilidades profissionais, em que o professor se vé
ante os desafios, expectativas e insegurancas para lidar com seu trabalho. Esse
processo envolve diversos sentimentos, tais como angustia, ansiedade, medo,
cujo apoio dos pares e da gestéo pedagogica da escola séo essenciais para esse
periodo de “choque de realidade” e de “sobrevivéncia” frente aos desafios
encontrados no inicio da carreira.

Ante o0 exposto, reconhecemos a necessidade de discutir e ampliar os
estudos e pesquisas voltados a questdo do professor iniciante frente aos
desafios, dilemas e estratégias de superacdo por meio de a¢cbes que possam
contribuir para ampliar as experiéncias construidas pelos professores iniciantes.

Assim sendo, processos de inducéo profissional tornam-se elementos
basilares para ajudar o professor iniciante frente aos desafios surgidos em sua
pratica. E relevante ressaltar que a inducéo docente ocorrida nos anos iniciais
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da profissdo pode estar associada ao acompanhamento informal, & mentoria, a
politica instituida de apoio e permanéncia na profissdo e até ao estagio
probatério (Alarcdo; Rolddo, 2014; André, 2014; Flores; Day, 2006; Garcia;
Vaillant, 2017; Wong, 2020).

Compreendemos, assim, a indugcdo como um processo de
acompanhamento formativo, relacional e compartilhado. Garcia (2008, p. 28)
define indugdo como “[...] un programa planificado que pretende proporcionar
algun tipo de apoyo sistematico y sostenido especificamente a los profesores
principiantes durante al menos un afio escolar”.? Seguindo essa mesma légica,
Ferreira e Reali (2005, p. 2) explicitam em seus estudos que:

Os programas de iniciagdo a docéncia, também denominados
programas de inducdo, sdo aqueles voltados para os
professores nas suas primeiras insergdes profissionais. Tém
como objetivo auxiliar o ingresso na profissdo de um modo
menos traumatico, tendo em vista o conjunto de demandas que
recaem sobre os profissionais iniciantes e que exigem
mudangas pessoais, conceituais e profissionais. No geral, esses
programas oferecem apoio e orientagdo, na perspectiva de
promover a aprendizagem e o desenvolvimento da base de
conhecimento profissional e auxiliar na socializacdo com a
cultura escolar desses profissionais.

A partir da compreensdo apontada por Ferreira e Reali (2005), é
relevante reconhecermos que os programas de inducdo se caracterizam como
algo essencial e que devem ocorrer de forma continua, por meio de um processo
gue contribua para o desenvolvimento profissional dos professores iniciantes,
além da construcéo de aprendizagens plurais e necessarias ao desenvolvimento
do exercicio profissional docente. Assim, a inducdo caracteriza-se como um
tempo de aquisicdo de conhecimentos e competéncias profissionais por parte do
professor iniciante, que tem necessidade de acdes sistematizadas de
acompanhamento ao trabalho docente, seja por meio de programas de indugéo,
propostos por politicas publicas, seja por outras acbes voltadas para essa
finalidade (Garcia, 1999).

Para pensar o processo de indu¢cdo como um momento de apoio e de
intensas aprendizagens ao professor iniciante, respaldamo-nos nos estudos das
educadoras portuguesas Alarcdo e Rolddo (2014), quando enfatizam a escola
como locus em que os professores iniciantes exercem a profissdo em uma clara
l6gica de formacdo em contexto de trabalho e de comprometimento da escola
para com a formacao de seus atores, por esse espaco institucional se configurar
como um espaco fértil de diadlogos, reflexdes e acdes colaborativas que buscam
favorecer a aprendizagem docente. Nesse viés, considera-se de suma
importancia o trabalho da equipe gestora e pedagdgica no que se refere ao
acolhimento, acompanhamento e apoio ao professor iniciante no contexto
escolar. Cruz, Farias e Hobold (2020, p. 7) consideram que 0:

3 Traducdo: “[...] um programa planejado especificamente para os professores iniciantes durante,
no minimo, um ano escolar, o qual pretende proporcionar algum tipo de apoio sistematico para
esses profissionais".
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[...] conceito de indugdo n&o se faz dissociado de questbes
relacionadas as condicbes objetivas e subjetivas de trabalho
vividas pelos professores. I1sso porque o conceito de inducdo
profissional ndo pode ser simplificado a uma forma de induzir os
professores em inicio de carreira a continuidade no trabalho
docente mesmo sem as devidas condi¢cdes, mas compreendido
como um construto que reconhece e defende a necessidade de
que eles tenham espaco de formacdo, acolhimento e
acompanhamento de sua atuacao profissional.

Foi essa premissa que norteou todo o processo de inducdo
desencadeado a partir da pesquisa-formacdo registrada neste texto e que
possibilitou fomentar a discussdo sobre as multiplas reflexdes suscitadas e as
possiveis estratégias de superacdo que o0s participantes desta pesquisa
compartilharam no projeto de inducao, a partir dos desafios proprios do inicio da
docéncia. Na perspectiva de ampliar a compreensdo desse fenbmeno,
recorreremos ao conceito de referentes de acdo docente, defendidos por
Mendonga (2022, p. 252) como:

[..] constituidos pelos professores iniciantes a partir da
ressignificacdo de referéncias em sua atuacao profissional que
tém como fonte diversas e significativas experiéncias,
considerando as singularidades da docéncia e o contexto de
formacéo e atuacao profissional vivenciadas em suas trajetorias
formativas. Elas constituem os compromissos morais e sociais e
as competéncias profissionais que orientam e fundamentam o
agir e o reagir docente frente aos desafios da docéncia em
contexto. Diante dos desafios do inicio da carreira, 0s
professores iniciantes mobilizam os referentes de a¢do docente
ressignificados e a partir deles vao tecendo o desenvolvimento
de sua profissionalidade, movidos, sobretudo, pelo compromisso
social com seus alunos e com seu desenvolvimento profissional.

Esse conceito nos ajuda a compreender como processos de indugéo que
promovam 0 apoio, a troca de experiéncias entre todos os participantes e o
acompanhamento sistematizado podem favorecer o desenvolvimento da
profissionalidade de professores em inicio de carreira frente a multiplicidade de
saberes que séo intervenientes em suas praticas, aliada as crises diante do
“choque de realidade” e ao periodo de “sobrevivéncia”, que exigem a busca da
ampliacdo do repertério de referentes de acdo para enfrentarem situacfes
imprevistas e complexas com as quais se deparam, especialmente nessa fase
da carreira.

3. Como os dados foram produzidos?

Esse topico aborda como os dados foram produzidos a partir das
narrativas autobiograficas dos professores sobre os desafios da docéncia e as
possiveis estratégias de superacdo encontradas. Consideramos importante
destacar neste escrito que as narrativas autobiograficas permitem ao sujeito
produzir conhecimentos sobre si, sobre o0s outros e sobre o cotidiano,
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revelando-se através da subjetividade, da singularidade, das experiéncias e
dos saberes (Souza, 2007).

Assim, corroboramos a perspectiva apontada por Delory-Momberger
(2012) ao sublinhar que o trabalho a partir das narrativas configura-se como um
espaco em que o ser humano se forma, elabora e experimenta sua historia de
vida, reconhecendo a si mesmo e se fazendo reconhecer pelos outros através
do processo de “biografizacao”.

E importante destacarmos ainda que o trabalho com a pesquisa-formacao
possibilita aos participantes a construcdo de conhecimentos necessarios ao
desenvolvimento humano e profissional. Essa perspectiva investigativa possibilita,
ao mesmo tempo, produzir conhecimento e formacao para todos os envolvidos no
processo de investigagcao (Braganca; Abrahdo; Ferreira, 2016).

Trata-se de uma alternativa metodologica que entrelaca sujeitos
participantes e pesquisadores no ato reflexivo de recriar a docéncia. Para
Braganca (2012), é por meio da reflexdo que professores e professoras narram,
problematizam e recriam sua sécio-historia de vida. Desse modo, as abordagens
de pesquisa-formacao ndo buscam na narrativa um ato mecanico ou descritivo,
mas, de certo modo, a recriagdo do passado e a construcdo do futuro, por meio
de um voltar a origem, de um inventario das experiéncias fundadoras.

Assim, a pesquisa-formagdo assume um carater inovador quando
privilegia a narrativa e a autonomia docente, conduzindo os individuos
participes a uma postura investigativa da propria préatica. Trata-se de um amplo
processo de construcdo de sentidos que considera os saberes e os fazeres de
todos os envolvidos no processo; tanto pesquisadores quanto sujeitos
participantes se formam ao produzir conhecimentos sobre a pratica e
aprendizagens da docéncia (Cochran-Smith, 2012). Foi perseguindo esses
pressupostos que esta pesquisa-formacao se desenvolveu.

Para vivenciar o processo reflexivo e de socializagdo das narrativas,
foram realizados cinco encontros. No quarto encontro da referida pesquisa, a
tematica abordada foi sobre o agir e o reagir e sobre as estratégias para a
superacao dos desafios os quais foram elencados no terceiro encontro. Em
funcdo do contexto pandémico, os encontros foram on-line.

Projetamos o Quadro 1 com o registro dos desafios de cada GF e
solicitamos aos professores que narrassem possiveis estratégias de superacao
para os desafios elencados pelos participantes no encontro anterior.

No inicio do quarto encontro, projetamos um quadro com apenas a
primeira coluna preenchida e solicitamos que os professores iniciantes narrassem
possiveis estratégias de superacdo. A partir dai, foi preenchida a ultima coluna
do Quadro 1, com o resumo das falas dos professores. Cabe pontuar que tudo
foi feito com validacdo e anuéncia dos participantes. Ao final, sistematizamos os
dados do GF EIl conforme o registro a seguir.

Quadro 1 - Desafios e estratégias de superagdo apontados pelos professores do GF
El integrantes da pesquisa-formacao, Nucleo Universidade Estadual do Ceara

Desafios Estratégias de superacgéo
Permanecer na escola; fazer denuncias na
esfera administrativa, no sindicato da
categoria; ndo se isolar e buscar parcerias
para fazer resisténcia de forma coletiva.

Gestao ndo democratica.
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Auséncia de acompanhamento pedagdgico.

Dialogar com a gestéo escolar para
expressar que necessita de apoio.

Instrumentos e procedimentos de
planejamento e acompanhamento do
desenvolvimento e aprendizagem das

criancas.

Dialogar com a coordenacao pedagégica
para expor suas dificuldades; debater o
assunto em formacgdes e encontros
pedagégicos.

Falta de tempo para estudo.

Para o caso de nao gozo do terco da jornada
de trabalho para planejamento e estudo,
reivindicar o cumprimento do direito.

Infraestrutura inadequada e falta ou
escassez de materiais.

Fazer denuncias ao Conselho Municipal de
Educacao e exigir fiscalizacdo e elaboracéo
de relatorio de visita in loco; fazer dendncias
no Ministério Publico; fazer dentincias no
sindicato da categoria; solicitar da gestéo,
Secretaria Municipal de Educac¢éo (SME) ou
Conselho Municipal documento ou resolugéo
que trata sobre as normas de
credenciamento, autorizacéo e
funcionamento das instituicdes (Parametros
basicos de Infraestrutura).

Assédio moral/sexual.

Conversar com as colegas de trabalho para
buscar apoio e desabafar/denunciar; solicitar
gue a gestéo da escola faca uma intervengéo

€ converse com 0s pais.

Numero de criangas por turma.

Solicitar da gestdo, SME ou Conselho
Municipal documento ou resolu¢do que trata
sobre as normas de credenciamento,
autorizacdo e funcionamento das instituicdes
(relacdo professor/quantidade de criangas).

Cobrancas relacionadas ao desenvolvimento

de praticas que priorizam a linguagem oral e

escrita/impactos das avaliagdes externas na
El.

Resistir as pressoes e realizar praticas
condizentes com 0s pressupostos tedéricos
gue sustentam a sua praxis.

Auséncia de suporte material e pedagégico
para o trabalho durante o contexto da
pandemia.

Buscar apoio da gestéo e dialogar com o
sindicato sobre as condi¢fes de trabalho e
cobrancas durante esse periodo.

Fonte: Produzido durante o quarto encontro da pesquisa-formacéo do GF El (2023).

Conforme registro no Quadro 1, os professores iniciantes da El narraram
que, diante dos desafios encontrados no cotidiano de suas instituigdes, refletem
sobre o trabalho desenvolvido e buscam apoio nos pares e na gestdo escolar,
bem como novas alternativas que os ajudem a superar tais problemas. A seguir,
compartilhamos algumas narrativas dos professores participantes sobre as
estratégias de busca de apoio para a melhoria do trabalho pedagégico.

Houve a questdo do estudo. Eu tentei buscar os responsaveis
na SME. Junto ao grupo, pedimos mais reunibes, entdo a
guestao da gestdo ndo democratica foi outro caminho (PROFI-1
El).

Entdo, é muito importante esse acompanhamento pedagdgico.
Muitas das vezes, o coordenador fica muito sobrecarregado,
porgque tem aquela questdo, as vezes, de ndo ter a parceria da
direcdo e da coordenacéo, entdo acaba sobrecarregando mais a
coordenacdo, mas eu percebi que é muito importante o
acompanhamento, porque eu andava muito perdida no inicio. Eu
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nao sabia fazer um plano. Eu fiquei com vergonha quando uma
professora com quem eu fiz amizade pegou meu plano e disse:
‘Meu Deus! Nao é assim!’ Eu disse para ela que eu nao sabia,
gue eu ndo tinha acompanhamento. E hoje o meu plano vem se
modificando muito mais, porque, antes no meu plano, ndo eram
colocados os campos de experiéncias e hoje em dia modificou
muito, por conta do acompanhamento que eu tenho, da troca de
experiéncias com as outras professoras (PROFI-4 El).

A importancia do diadlogo, o trabalho cooperativo entre os pares e o
reconhecimento da escola como espaco formativo foram estratégias de superacao
apontadas no GF El e no GF AFEF e EM como elementos que favorecem o
desenvolvimento da préatica docente. Nono (2011) e Novoa (2019) destacam o
papel que a ambiéncia escolar exerce para a melhoria do trabalho dos
professores.

Efetivamente, consideramos ser a escola um espaco complexo,
multifacetado, dindmico e capaz de contribuir com a melhoria do trabalho docente,
como advogam Cochran-Smith e Lytle (1999) ao destacarem que 0s
conhecimentos dos professores estdo implicitos na pratica, na reflexdo sobre a
pratica, na indagacao pratica e nas narrativas que realizam sobre a pratica.

Em relacédo a importancia do trabalho em parcerias com os pares para
a constituicdo da identidade docente, Dubar (2003) defende que sédo as
vivéncias na relagdo com o grupo que traduzem sentimentos de pertencimento,
clareza dos codigos, normas, simbolos e valores que compdem
determinado ethos profissional e favorecem o desenvolvimento de
aprendizagens por parte dos professores na busca de melhorarem cada vez
mais suas praticas, assim:

O que se percebe é que as experiéncias vividas nos primeiros
anos da carreira sdo as que mais impactam a vida profissional
de um professor. Ao mesmo tempo sdo elas que os ajudam a
desenvolver percepcgdes sobre o ensino, sobre os alunos, sobre
0 entorno onde atuam e sobre seu fazer docente (Facin;
Fagundes; Zanchet, 2002, p. 2).

Partindo dessa acepcéo, consideramos que o papel da escola torna-se
singular e necessario, no sentido de desenvolver acdes colaborativas, em que o
dialogo, a troca de ideias e o compartilhamento das experiéncias vividas nos
primeiros anos possam ser socializadas entre os pares e 0s ajudem, assim, a
organizarem um trabalho que atenda as especificidades da turma e colabore
para a melhoria da pratica pedagdgica do professor, pois é a partir desse apoio
intencional e sistematizado aos professores que estdo nessa fase de insercéo
profissional que a aprendizagem da docéncia vai se construindo, como sublinha
André (2014, p. 117) quando assinala que “[...] a aprendizagem da docéncia nao
se encerra na conclusdo dos cursos de licenciatura, mas deve prosseguir ao
longo da carreira”.

Outras estratégias que chamam a aten¢do no Quadro 1 sdo de lutas,
resisténcias e denuncias de seérios problemas no ambito da escola, tais como:
assédio sexual, gestdo antidemocratica, falta de recursos materiais para que
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possam ser garantidos direitos de uma gestdo democratica e assédio moral da
gestao, conforme ilustram as narrativas:

Eu acho que a questdo da mudanca da instituicdo foi mais
relacionada ao assédio, a questdo da gestdo ndo democratica:
houve a questéo do estudo, eu tentei buscar os responséaveis na
SME, juntar o grupo, pedimos mais reunides, entdo a questao
da gestdo ndo democratica foi outro caminho e a mudanca da
instituicdo eu acho que esta mais relacionada ao assédio mesmo
(PROFI-1 EI).

Isso. Tinha me formado recente. Por mais que eu conheca um
pouco dos meus direitos, querendo ou ndo, vocé sente medo das
represélias e, assim, também a gente j& foi muito perseguido
guando chegou aqui, por ndo ser daqui; isso também deu medo.
A gente ndo foi bem-vindo aqui, porque eles tinham aquela coisa
de forasteiro (PROFI-7 El).

A partir dos relatos, vé-se que, ao se depararem, no inicio de carreira,
com essas diversas situacdes envolvendo a dificuldade de dialogo com a gestéo,
desrespeito ao trabalho docente, falta de acompanhamento e questbes
especificas voltadas ao assédio moral, constatamos que tais situacfes abarcam
uma série de sentimentos negativos e de inseguranca em relacdo a essa falta
de acolhimento e acompanhamento, causando, assim, desmotivacao e, muitas
vezes, podendo até chegar ao abandono da carreira. Os estudos de André
(2018, p. 6), apontam que “[...] o principiante precisa receber apoio e orientacao
no ambiente de trabalho, de modo que reconhe¢ca que a docéncia é uma
profissdo complexa, que exige um aprendizado”.

E oportuno ainda destacar que as situacdes que se apresentam ao
professor iniciante sdo de diferentes ordens, inclusive de logistica do
funcionamento da prética pedagdgica. Ha relatos de algumas estratégias como
compra de material, divisdo de tarefas para tentar resolver problemas de nimero
inadequado de alunos, entre outras, por parte dos professores iniciantes. Essa
situacdo indica que esses sujeitos sdo movidos pelo compromisso com a
aprendizagem de seus alunos e, por outro lado, mostra também um sentimento
de responsabilizacédo excessiva pela falta de condicbes adequadas de ensino e
aprendizagem, como € expresso pelo excerto que segue.

Por favor, ndo me julguem, ndo me critiquem por causa disso,
mas, se eu, como professora, ndo estou achando outra
possibilidade e se eu tiver condi¢cdes, eu compro, eu compro,
sim, coisas para 0s meus alunos. Eu ja vi varias professoras
fazendo também muito além do que eu faco. Eu fico: ‘Gente,
gue coisa linda!’ Eu sei que nado é obrigacdo da professora, sei
gue ela tem uma condicdo além, mas eu ndo tenho essa
condicdo para fazer isso. Entdo, eu vou fazer aquilo que esta
dentro das minhas possibilidades, do meu alcance, e o ideal é
gue a gente receba todo esse apoio, todos esses recursos,
mas, quando ndo tem, a gente se vira e vai atras (PROFI-10
AIEF).
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A narrativa denuncia a falta de condi¢cdes objetivas de trabalho, bem
como a estratégia de superacdo para a falta de recursos materiais e de
condicbes adequadas de ensino e aprendizagem: a compra de materiais com o
proprio salario.

Vimos, entdo, como os dados foram produzidos sobre as estratégias de
superacdo do GF EIl. A partir desses dados, foi possivel chegar as estratégias
de superacdo mais recorrentes no referido grupo, as quais nos serviram de
categoriais iniciais para a tabulacdo dos dados produzidos nos trés grupos de
pesquisa-formacéao.

A partir dos dados sistematizados do GF da Educagéo Infantil, partimos
para a leitura dos quadros produzidas nos GFs AIEF e EM, buscando identificar
convergéncias e divergéncias entre as estratégias de superacao dos trés grupos,
bem como categoriza-las. A seguir, apresentamos como foi realizada uma
tabulacdo que indica a frequéncia com a qual determinada estratégia apareceu
durante as narrativas do quarto encontro dos trés GFs.

Tabela 1 - Estratégias de superacdo dos desafios por grupo de professores

Estratégias de acao Frequéncia

El EF EM Total
Buscar apoio e dialogo com os pares e a gestao escolar. 05 03 03 11
Relacionar-se com afetividade, dialogicidade e empatia. 01 02 02 05
Refletir sobre o trabalho docente para melhorias. 01 01 02
Buscar conhecimentos e estudar. 01 03 01 05
Perseverar, apesar do medo de errar. 01 01
Comprar e adaptar materiais com seu salario. 01 01
Utilizar metodologias ativas e tecnologia. 01 01 02
Lutar pelos direitos de alunos e professores. 06 06
Aproximar a familia da escola para apoio e parceria. 03 01 04
Relacionar teoria e pratica. 01 01
Saber trabalhar com aspectos burocréaticos da escola. 01 01
Relacionar contetidos com o cotidiano do aluno. 01 01
Total 15 11 10 40

Fonte: Elaboracgéo propria (2023).

Analisando a Tabela 1, podemos observar que as estratégias de
superacao que apareceram mais de uma vez nos quadros-sintese dos trés GFs
foram: buscar apoio com 0s pares e a gestdo escolar; relacionar-se com
afetividade, dialogicidade e empatia; aproximar a familia da escola para apoio
e parceria; buscar conhecimentos e estudar; refletir sobre o trabalho docente
em busca de melhorias; e utilizar metodologias ativas e tecnologia.

Buscamos também realizar uma categorizacdo mais ampla das
estratégias de superacdo dos professores dos GFs. Para tanto, utilizamos a
categoria de referentes de acdo docente dos professores iniciantes de
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Matematica identificados na pesquisa de Mendonca (2022) e construimos o
Quadro 2, conforme apresentado a seguir.

Quadro 2 - Categorizacao referentes de acdo docente

Referentes de acédo docente Estratégias de superacao
Categorias tedricas Dados empiricos

Utilizar metodologias diversificadas ativas e

Saber fazer: pratica profissional -
recursos tecnolégicos.

Refletir sobre o trabalho realizado em busca

Desenvolver-se: desenvolvimento . .
de melhorias; buscar conhecimentos e

profissional

estudar.
Buscar apoio com os pares e a gestéo
Relacionar-se: relagbes com a comunidade escolar; relacionar-se com afetividade e
escolar dialogicidade; aproximar a familia da escola

de forma empética para apoio e parceria.

Lutar pelos direitos de alunos e professores

Comprometer-se: compromisso social - f
P P da Educacéo Infantil.

Fonte: Mendonca (2022).

Mendonca (2022) adverte que as categorias de referentes de acao
docente possuem intersec¢des e ndo devem ser utilizadas como standards, e
sim podem indicar elementos formativos relacionados ao desenvolvimento da
profissionalidade dos professores em inicio de carreira.

Assim sendo, 0 que essa categorizacdo nos ajuda a compreender € que
a busca de apoio e a boa relacdo com os pares, gestao escolar, pais e alunos
sao estratégias recorrentes para esses professores, como mostram os dados da
Educacao Infantil.

Essas estratégias de superacado podem dar indicios sobre a necessidade
que os professores iniciantes sentem de serem acolhidos, apoiados e
valorizados pelos seus pares para a conquista da autonomia profissional.

As narrativas das professoras da Educacéo Infantil que se relacionam as
lutas, resisténcias e denuncias pela falta de um terco da carga horaria para
estudo e planejamento, o assédio moral, a gestdo ndo democratica, dentre
outros motivos, ndo aparecem nos demais grupos, mostrando que estratégias
de superacdo docente ndo sao padronizaveis nem padronizadas, uma vez que
partem de cada realidade escolar, do compromisso publico firmado com a
comunidade escolar, do significado e sentido que os professores e professoras
atribuem ao seu trabalho e das competéncias profissionais que possuem e sao
mobilizadas ante os desafios da docéncia e 0s compromissos morais e sociais
gue assumem e que podem promover o desenvolvimento da profissionalidade
docente (Contreras, 2002).

Utilizando como referencial o desenvolvimento da profissionalidade
docente de Contreras (2002), podemos observar no Quadro 2 compromissos
assumidos pelos professores evidenciados nas estratégias de superagédo, como
a defesa dos direitos de professores e alunos em busca de melhorias nas
condi¢des de ensino e aprendizagem, bem como a busca de compromissos com
as familias, os alunos e 0 seu desenvolvimento profissional. Algumas
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competéncias profissionais também aparecem, tais como o uso de metodologias
diversificadas e ativas, dentre outras menos recorrentes.

Todavia, quando alguns professores narram sobre como reagiram diante
dos desafios, os dados indicam um certo grau de paralisia, choque de realidade,
heteronomia, que evidenciam a necessidade de mentoria e processos de
induc&o aos professores iniciantes, principalmente, no contexto de trabalho.

Por outro lado, durante o processo de formacéo, observamos trocas de
experiéncias, como, por exemplo, quando uma professora narrou que néo sabia
planejar no grupo do Ensino Fundamental, ocasido em que varios colegas deram
sugestdes para essa colega, como pedir apoio aos colegas, pesquisar na internet
e até uma outra colega do grupo compartilhou seu préprio planejamento e se
dispbs a ajuda-la fora da formacao.

Os professores revelaram também em suas narrativas que a formacao
gue vivenciaram durante a pesquisa proporcionou muitas aprendizagens e o
fortalecimento da identidade docente, através da troca de experiéncias entre 0s
pares participantes, como destacam as narrativas:

Se eu fosse comegar hoje depois de ter participado desse grupo,
0 que eu levaria para mim € isso, é saber quem eu sou, me
valorizar e saber que, se eu ndo tenho nenhuma experiéncia, eu
vou adquirir no caminho, mas que eu vou conseguir, que eu
tenho potencial também para conseguir, porque a gente ndo

nasce sabendo de tudo (PROFI-4 AIEF).

Isso indica que processos de inducdo conduzidos a partir das
necessidades dos professores, nos quais 0os docentes possam dialogar e refletir
num ambiente de aprendizagem com os pares, podem favorecer as
aprendizagens e o fortalecimento da identidade docente dos professores
iniciantes, que vivenciam uma fase de intensos desafios, incertezas e
descobertas.

4. Principais estratégias de superacdo dos desafios apontadas pelos
participantes da pesquisa

Apresentamos as estratégias de superacdo mais recorrentes nas
narrativas dos professores nos trés GFs, descritas adiante.

4.1 Apoio dos pares e didlogo com a gestéo escolar

Na Tabela 1, observamos que buscar apoio e dialogo com os pares e a
gestédo escolar aparece como a estratégia de superacdo mais recorrente entre
os professores dos trés GFs. A referida estratégia aparece em pelo menos 11
narrativas envolvendo o enfrentamento de desafios, tais como: dificuldades para
planejar; trabalho durante a pandemia sem suporte pedagdgico e material,
problemas psicossociais dos alunos, por exemplo: drogas, gravidez, menor
infrator e assédio sexual; trabalho com as avaliagfes externas.

A busca de apoio dos pares e a necessidade da efetivacdo de um dialogo
com a gestdo escolar pelos professores iniciantes demonstram em suas
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narrativas o quao dificil foi 0 comeco do exercicio profissional sem esse trabalho
dialégico e colaborativo entre os pares. Assim, 0s participantes pontuaram:

Hoje, o meu plano vem se modificando muito mais, porque antes
no meu plano ndo eram colocados os campos de experiéncias e
hoje em dia modificou muito, por conta do acompanhamento que
eu tenho, da troca de experiéncias com as outras professoras.
Entdo, isso é muito importante e, aqui na minha cidade, como é
uma cidade pequena e o Centro de Educacao Infantil [...]
também ndo tem muitas salas, ela consegue ter realmente esse
acompanhamento com as professoras, de fazer o planejamento
individual. Individual que eu digo assim: sala por sala, entdo é
muito bom, muito bom para a gente como iniciante ainda
(PROFI-2 EI).

A gente entende que realmente os gestores sdo atribulados e
atarefados com outras demandas e realmente ndo tem essa
transicdo, essa entrada na escola, esse apoio ao professor
iniciante. Nao tem! Isso ai ndo existe de forma nenhuma, em
nenhuma escola! A gente conta, como um colega falou ai, com
a solidariedade, a boa agdo e a empatia dos nossos pares
(PROFI-20 EFEM).

Essa troca de experiéncias com as outras professoras fez com
gue a gente aproximasse a familia da escola e ficou muito bom.
A gente tem um retorno muito bom (PROFI-4 El).

As narrativas mostram que o processo de se tornar professor no
decurso da profissdo exige dos docentes iniciantes a constru¢éo de um dialogo
efetivo com os pares e demais integrantes da instituicdo escolar, a fim de
favorecer a efetivacdo de um trabalho pedagdgico com qualidade. Para tanto,
os professores mais experientes exercem um papel significativo no sentido de
acolher e, por meio do olhar, da empatia, do compromisso, da escuta, do
respeito, do colocar-se no lugar do outro, do acolher e ser acolhido, construir
boas relacdes interpessoais necessarias para a efetivacdo de uma escola com
qualidade social referenciada.

A seguir, compartilhamos uma narrativa de um professor participante
sobre a necessidade que sentiu em desenvolver o seu trabalho a partir da troca
de ideias com os professores mais experientes.

Com os pares, foi dificil, porque, no inicio, realmente ajuda nao
tive, mas logo fiz amizade com todo mundo e entédo pude ter
trocas de experiéncias com o0s antigos; tive essa abertura.
Alguns tinham medo, porque, quando a gente sai da
Universidade, uns acham assim: Vish! Esta cheio de ideiazinha!
Olha! Veio da UECE [Universidade Estadual do Ceara]. Esta
cheia de ideia. N&o vai dar certo aqui. N&o vai colar isso aqui’.
Entéo, eles se desarmam. Acabei tendo apoio: ‘Ah! Como é?
Como é que tu faz? Ah! E assim e tal?’. Eu queria saber também
como é que eles faziam, porque a minha bagagem era muito
pouca, entdo trocamos experiéncias e eu fui beneficiada
(PROFI-9 AIEF).
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A narrativa acima e as dos participantes explicitam a importancia do
trabalho colaborativo entre os pares, em que todos aprendem. Papi e Martins
(2010, p. 43) postulam que “Os primeiros anos de exercicio profissional sao
basilares para a configuracdo das ac¢fes profissionais futuras e para a prépria
permanéncia na profissao”.

E preciso salientar que todos os professores dos trés grupos
participantes da pesquisa avaliaram que o processo de pesquisa-formacao que
haviam vivenciado proporcionou trocas de experiéncias entre os pares, que
favoreceu muitas reflexdes e aprendizagens, além do fortalecimento da
identidade, como destaca a narrativa adiante:

E os dialogos aqui com os colegas no grupo, em alguns
momentos, foram terapéuticos, porque a gente desabafa, mas
também foram formativos, porque vém agregar coisas, agregar
conhecimento, agregar uma nova visdo, agregar uma nhova
experiéncia. Eu também aprendi muito com a escuta de
exemplos falados aqui, sobre as realidades dos colegas. Me vi
em muitas realidades, apesar de ndo ser o0 meu municipio, mas
eu me via muito ali, [apesar] de ndo ser os meus alunos, mas eu
me via também muito. Aprendi aqui que, onde eu puder ter
parceria para construir um bom planejamento, para construir um
plano de aula, ndo como receita de bolo, mas como algo que a
gente possa dar um pontapé inicial, de mudar a educacao fisica,
do aluno ver a importancia dessa disciplina, ele compreender
como é que essa disciplina faz parte da realidade dele, da
escola, na sociedade como um cidadao (PROFI-10 EFEM).

E unissono entre os pesquisadores a recomendacéo de que as equipes
gestora e pedagogica oferecam o apoio necessario ao professor iniciante. Além
disso, eles reiteram a importancia de processos de mentoria e a inducao
profissional para os professores iniciantes para que, dessa forma, possam
aprender, desenvolver-se e construir sua autonomia e identidade docente, a
partir da vivéncia de uma praxis enriquecida pela dialogicidade entre os pares e
comunidade escolar.

4.2 Afetividade e relagcdo horizontal com os alunos

Outro aspecto evidenciado nas narrativas dos participantes desta
pesquisa foi a necessidade que tiveram de construir uma relacdo de
horizontalidade com os alunos, de criarem lagos afetivos com o propdsito de se
aproximarem mais dos educandos e conhecerem suas histérias de vida como
parametro para reestruturarem todo o planejamento e (re)pensarem sobre o
processo de ensino e aprendizagem.

Nos trés GFs integrantes desta pesquisa, percebemos que os
professores iniciantes sentiram a necessidade de construgcdo desses lagos
afetivos que possibilitassem uma melhor organizacao e estruturacéo da pratica
pedagogica. A seguir, compartilhamos alguns relatos dos professores:

Eu tive que aprender muito isso, em relagdo a ver 0os meus
alunos, até mesmo aquilo que eles me mostravam que eu nao
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gostava. Naquilo que eu tinha que superar de desafios, porque
eu ndo podia mudar o contexto familiar dele, eu ndo podia mudar
as questdes em relacao ao nivel de aprendizagem em que ele
estava (PROFI-8 El).

Construir uma relagéo horizontal, descer o patamar, ter sempre
o dialogo com o aluno, vocé saber a melhor forma que ele
costuma aprender, saber quais 0os conteudos que para ele, para
a realidade dele, sdo mais significativos e ai tentar construir
regras na relacdo, professor e aluno, porque geralmente os
alunos costumam seguir regras da escola em geral. Eles sabem
gue tém que chegar no horario; que tém gue sentar na cadeira
com uma fila; s6 que ndo existe regra. Muitos professores nao
criam regras na relacdo que ele tem com o aluno (PROFI-21
EFEM).

Nas narrativas acima, observamos também que os professores buscam
uma relacdo mais proxima com seus alunos na tentativa de conhecerem suas
realidades, suas dificuldades e suas potencialidades, de modo a favorecer o
processo de aprendizagem dos seus alunos e de seu desenvolvimento
profissional.

Além disso, vérios sentimentos, como medo de errar, ansiedade e
inseguranca, causaram isolamento e distanciamento com os pares e a gestao
escolar. Esses sentimentos multiplos vividos pelos professores iniciantes séao
apontados pela literatura como marcantes nos primeiros anos de exercicio
profissional e sdo decorrentes do que Huberman (1992) denomina de “choque
de realidade’. E relevante pontuar que a relacdo entre docentes e discentes,
docentes e seus pares, docentes e gestores pode marcar positivamente ou
negativamente os professores em inicio de carreira.

Assim, reiteramos que os dilemas préprios do inicio de ingresso na
carreira docente podem ser minimizados quando existe acolhimento, afetividade
e empatia entre os que trabalham h& mais tempo na escola e os recém-chegados.
Os relatos comprovam que a afetividade funciona como um divisor de aguas que
pode marcar positivamente os professores iniciantes, como expressa a narrativa
que segue:

Esse momento de lanche coletivo nas escolas € muito vivo, é
muito presente também. Eu acredito que o momento do café, do
cha, com aquele didlogo, aquela troca, aquela conversa entre 0s
pares, isso enriguece muito, principalmente para quem esta
chegando, porque eu acho que essas palavras de carinho e
incentivo ajudam muito (PROF Form-7).

Se, por um lado, o acolhimento é capaz de provocar motivacao e incentivo para
os docentes que estdo tendo seus primeiros momentos na docéncia, de igual modo a
falta de acolhimento pode provocar frustracdes, até mesmo adoecimento e, em casos
mais extremos, a desisténcia da carreira docente. Vejamos:

Entéo, eu fui falando que eu estava ali pelos meus alunos, pelo

aprendizado, entdo, assim, a relacao ficou melhor quando eu
realmente pude dizer quem eu era, o meu valor. Inclusive
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inicialmente eu deixei, sim, ser julgada, ser, sim, subestimada.
Eu infelizmente deixei porque tem toda uma histéria quando
vocé esta no [estagio] probatorio, entdo vocé nao é ninguém.
Tem isso, viu? (PROFI-9 AIEF).

Essas narrativas revelam que alguns iniciantes, ao chegarem a
escola, nos primeiros dias, ndo sdo bem recepcionados por seus colegas,
causando, muitas vezes, um isolamento. Torna-se ainda necessario
apontarmos a necessidade de se criar na escola um movimento de integracéo
entre os professores em situagao de insergdo com 0s mais experientes, num
processo dialégico e colaborativo, para que possam vivenciar a oportunidade
da reflexdo e da partilha de questbes que afetam a sua docéncia. Essa pode
ser uma iniciativa da coordenacdo da escola, como mostra a narragao
seguinte: “E eu acredito que foi um momento de muita importancia, quando a
coordenadora teve a sensibilidade de observar que nés ndo estdvamos bem
e propods esse momento” (PROFI-5 EI).

Desse modo, fica evidente a necessidade de que a afetividade, a
empatia e 0 apoio sejam considerados no ambito das multiplas relagdes que
se estabelecem no contexto escolar. Goleman (1995) adverte que as nossas
emocOes podem ser fonte de prazer ou de adoecimento, dependendo do
modo como sdo manejadas, perspectiva esta que € reiterada por Antunes
(2014).

4.3 Reflexdo sobre o trabalho docente

Os professores iniciantes reconhecem em suas narrativas a importancia
do processo de reflexdo sobre a acdo didatica como uma possibilidade de
repensarem suas praticas. Além disso, apontam que, através dos didlogos entre
pares e através dos estudos, planejamentos ou momentos de conversas com a
coordenacao e/ou gestdo, podem melhorar seu trabalho de forma continua.
Nessa direcao, apresentamos o relato de um professor participante da pesquisa
ao apresentar para o grupo um filme com o qual ele se identificava:

Eu escolhi o filme Escritores da liberdade porque ele retrata bem
todas as fases, todos os desafios que o professor enfrenta,
principalmente quando ele esta dentro de uma realidade bem
vulneravel, vamos dizer assim. Ela é a professora, ela vai
trabalhar em uma escola da periferia e, quando ela chega dentro
da sala de aula, acha que ela vai conseguir dar a matéria dela e
simplesmente acontece tudo ao contrario [...] e ai ela ia para
casa, refletia de que forma ela poderia fazer para mudar aquela
realidade. Eu acho essencial a reflexdo (PROFI-21 EFEM).

A partir desse relato, identificamos alguns desafios presentes no inicio
do exercicio profissional, principalmente para o professor que esta aprendendo
a profissdo, que esta vivenciando no cotidiano escolar as mais diversas
situacdes, aprendizagens e desafios, sejam eles de ordem pessoal, didatica ou
administrativa. Dentre essas questbes, apontamos a reflexdo sobre a acéo
docente como um procedimento essencial para a melhoria da pratica educativa
e do desenvolvimento profissional docente, por compreendermos que ensinar
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exige pesquisa, criticidade, aceitacdo do novo, reflexdo critica sobre a pratica e
desejo da pesquisa (Freire,1996).

Assim sendo, os estudos de Imbernon (2010) sinalizam que a formacao
docente deve proporcionar a reflexdo dos sujeitos em relacdo a sua prética
docente, favorecendo o aprimoramento dos saberes e 0 processo permanente
de autoavaliacdo do trabalho realizado, pois o conhecimento pedagogico de
conteudo vai além do dominio da matéria. Assim, S&80 necessarios o
engajamento, a reflexdo da prética e o conhecimento, a fim de ensinar ao aluno
a melhor maneira de aprender (Mizukami, 2004).

4.4 Aproximar a familia da escola em busca de apoio e parcerias

Outra estratégia destacada de forma recorrente pelos professores
iniciantes foi a necessidade de buscar o apoio das familias como um caminho
para a melhoria do processo de ensino e aprendizagem e como uma estratégia
gue permite uma maior aproximacao dos pais no contexto escolar:

Entdo, a familia, é essencial e, nesse momento de pandemia,
[...] eu acho que o dialogo realmente € o melhor caminho, tanto
com o filho quanto também com a escola. ‘Ah! Nao deu certo
resolver com filho, pois vou dar uma ligadinha para a escola para
saber como é que esta, se ele realmente esta acompanhando as
aulas; como as notas estdo, se estdo boas’. [...] essa questdo
desse apoio e a estrutura familiar sdo de suma importancia para
o rendimento escolar desse menino (PROFI-17 EFEM).

Conforme elucida a professora iniciante, a familia exerce um papel
nuclear na educacao dos filhos a medida que desenvolve um trabalho de
parceria com a escola, as quais, juntas, buscam desenvolver estratégias que
minimizem os problemas voltados a aprendizagem, indisciplina ou outro
qualquer dos alunos, corroborando, assim, 0 avanco na aprendizagem e a

construcdo de uma educacao de qualidade.
4.5 Buscar conhecimentos e estudar

Outra questdo recorrente nos trés GFs foi o destaque que os
participantes fizeram em relagéo a buscar conhecimentos e estudar, para, assim,
melhorar a sua prética. Tais necessidades foram explicitadas nas narrativas
pelos participantes:

No meu caso, eu fui estudar; no meu caso, eu fui estudar
mesmo; eu fui buscar fontes; eu fui revisitar meu material na
faculdade, se me dava algum suporte. O meu, na verdade, a
minha trajetéria n&o foi de buscar ajuda de ninguém, ndo, porque
eu ndo me sentia com liberdade para isso (PROFI-9 AIEF).

No meu caso, também eu coloco a pesquisa, porque, quando eu

nao tinha aquele planejamento de grupo, eu ia para a internet
pesquisar o planejamento. Nao que eu copiasse, mas para ter
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uma ideia dos processos, das partes de que eu, no caso, me
esquecia (PROFI-12 AIEF).

A gente vai procurando meios [...]a gente vai tentando, porque,
assim, a gente sabe que a familia ndo tem condi¢cbes; a gente
vé a dificuldade do aluno acompanhar as atividades que estao
sendo dadas remotamente e a gente tem que observar, tem que
ver o ambiente dele, tem que ver tudo, para tentar achar algumas
formas de superar isso. Entdo, assim, € algo bem complexo. E
desafiador, mas € preciso continuar pesquisando, estudando
(PROFI-10 AIEF).

As narrativas acima evidenciam a percepcao dos professores sobre a
necessidade de continuarem estudando e de aprender mais para ministrar uma
boa aula. Eles narram que necessitam buscar conhecer mais e melhor o
conteldo para que possam criar estratégias metodoldgicas que favorecam a
interacdo e a aprendizagem dos educandos com qualidade. E importante
destacar ainda que o professor iniciante, ao ingressar na profissdo, apresenta
altas expectativas de si e dos estudantes (Cochran-Smith, 2012) e que, na
maioria das vezes, essas expectativas ndo sao correspondidas, sobretudo no
tocante ao processo de ensino e aprendizagem, o que exige do docente a busca
incessante de mecanismos que favorecam a compreensdo e um bom
desenvolvimento dos educandos.

Os professores que acabaram de ingressar na vida profissional estao
motivados a ensinar, a darem o seu melhor, assim: “A motivagcao para ensinar e
para continuar ensinando é uma motivacao intrinseca, fortemente ligada a
satisfacdo por conseguir que os alunos aprendam, desenvolvam capacidades,
evoluam e cresgam” (Garcia, 2010, p. 123).

Vemos, desse modo, que essa motivacdo que o professor possui para
ministrar aula, fazer com que os alunos aprendam determinado conteudo, é
resultante da reflexdo que faz acerca da sua pratica, ou seja, para aprender a
ser docente, € necessario pensar de maneira sistematica sobre o que esta sendo
feito.

4.6 Metodologias diversificadas e o uso de recursos tecnoldgicos

O ensino é um processo complexo e multifacetado e ndo comporta uma
formatacao, uma receita, uma orientacdo estatica, ao contrario, o processo de
ensino € um ato humano, social, o qual é recriado infinitas vezes por quem o
conduz. O processo de reinvencéo do ato de ensinar comporta erros e acertos,
éxitos e experiéncias malsucedidas que inquietam e desafiam os docentes.
Geralmente a inovagdo metodologica esta intrinsecamente ligada a busca de
acertar, de promover aprendizagens significativas que promovam
desenvolvimento nos discentes.

As metodologias diversificadas constituem uma recomendacdo
metodoldgica que visa a atender as especificidades dos estudantes, levando em
consideracdo os diferentes modos de aprender de cada pessoa e também os
ritmos e interesses de aprendizagem (Sacristan; Gomez, 2000). Recentemente
essa recomendacdo metodologica ganhou novo reforgco com as descobertas da
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Neurociéncia que apontam o cérebro como base bioldgica da aprendizagem. De
acordo com Cosenza e Guerra (2011), o cérebro é o centro do sistema nervoso,
recebe e processa informacdes recebidas dos 6rgéos sensoriais e as armazena
na memoéria, e as memorias estabelecem uma relagcdo direta com a
aprendizagem.

No ambito pedagodgico, essa informagdo confirma a relevancia das
metodologias diversificadas para a aprendizagem, pois, ao realizar acdes
diferenciadas, a pessoa utiliza os diferentes sentidos, e as informac¢des s&o
enviadas para diferentes areas do cérebro. Esse entendimento permite ao
docente utilizar os diferentes sentidos do estudante para potencializar a
aprendizagem. Um elemento que ainda merece destaque é que metodologias
diversificadas tornam as aulas mais prazerosas, ou seja, produzem emocoes
positivas, e as emoc¢des sdo fundamentais na consolidacdo das memaorias e, por
conseguinte, das aprendizagens.

Quanto ao uso dos recursos tecnoldgicos, cabe pontuar que o contexto
pandémico foi desafiador em todos os aspectos, tanto do ponto de vista da satude
bioldgica quanto emocional e operacional nos contextos de trabalho. No ambito
da educacdo, muitos docentes ndo tinham o dominio das ferramentas
tecnoldgicas, os quais ndo apenas tiveram que aprender, mas também aprender
a inovar com as tecnologias de que eles proprios e os estudantes dispunham.

5. Consideragdes finais

O objetivo central deste artigo foi apresentar e analisar as estratégias de
superacao desenvolvidas por professores iniciantes cearenses participantes de
um processo de inducdo mediada por uma pesquisa-formacéo. Os resultados
desta investigagdo apontam para aspectos relevantes enfrentados por
professores no que diz respeito ao processo de inser¢cao na carreira docente e
ao processo de indugcdo mediada pela pesquisa-formacao vivenciada por eles.

Um dos principais elementos do processo de inducéo foi o processo
reflexivo e afetivo, no qual os docentes foram convidados a narrar e a refletir
sobre suas experiéncias vividas no contexto escolar. O processo reflexivo
ocorreu de diversas formas, individual ou coletivamente, com ou sem mediacéo
dos formadores, numa relacdo entre os participantes de acolhimento, apoio e
empatia. ldentificamos na experiéncia da pesquisa-formacao que os docentes
esperavam que iamos oferecer sugestbes de atividades e ideias para que
pudessem superar 0s desafios com os quais se defrontam na pratica educativa
na escola, entretanto foram imersos num processo reflexivo sobre o exercicio da
docéncia e os multiplos intervenientes que a atravessam, sendo convidados a
(re)pensarem as multiplas experiéncias vividas no contexto escolar, para, juntos,
construirmos possibilidades de superar ou minimizar tais situagoes.

Os relatos dos participantes mostram que o processo reflexivo pode ser
desenvolvido de diferentes modos, a saber: individual, coletivo, com ou sem a
mediacdo de um sujeito mais experiente na profissdo. Neste trabalho, a
experiéncia vivenciada abarcou todas essas situagfes. A cada encontro dos
GFs, era solicitada uma reflexdo individual que auxiliava os professores
iniciantes a olharem para si, para suas experiéncias pessoais, de modo a
sistematiza-las de alguma forma e trazé-las para as trocas coletivas.
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Outro elemento fulcral nesse processo é a dimensdo coletiva. A
pesquisa-formacao foi conduzida de modo que cada um, além das reflexdes
pessoais, participasse das reflexdes coletivas. E, nesses encontros coletivos,
dois elementos sdo importantes de ressaltarmos, a presenca do professor
formador e o fato de estarem com os pares, 0os docentes, que experimentam as
mesmas angustias, desafios e superacfes. Por estarem com seus pares,
sentem-se a vontade para expressar suas limitacbes e superacdes, ndo se
sentem julgados, pois compartilham do mesmo “choque de realidade” que é
fazer-se professor na pratica. E possivel assegurar que a pesquisa-formacao
deu voz aos professores e professoras participantes.

A presenca do professor formador no processo de inducao profissional
mostrou-se muito significativa, pois este sujeito tem o relevante papel de mediar
0 processo. Por ser uma pessoa mais experiente, consegue instigar reflexdes e
também ampliar percepc¢des quando € necessario.

Os GFs foram, assim, grupos de trocas, construcdo de saberes e
experiéncias entre professores iniciantes entre si e entre professores iniciantes
e professores formadores. A nosso ver, a questdo fundante que se coloca € a
ampliacédo do olhar, do horizonte formativo que acontece nos dois grupos, tanto
dos professores que estdo ingressando na profissdo quanto dos que ja estdo ha
mais tempo.

Nesse exercicio de compartiihamento e de ampliacdo de saberes,
destacamos as superac¢des registradas neste texto como estratégias importantes
construidas pelos professores participantes desta pesquisa para que, a partir
dessas estratégias, pudessem construir mecanismos que 0s ajudassem a
(re)pensar o contexto de sala de aula, como um espaco de crescimento e
desenvolvimento profissional, permeado a partir do didlogo, troca de ideias e
mediacao docente.

Por fim, o processo de reflexdo sobre as estratégias de superacao frente
aos desafios vividos pelos professores iniciantes que participaram desta
pesquisa-formacao foi imprescindivel para se (re)pensar os caminhos que eles
pudessem trilhar, de modo a viabilizar melhor o processo de ensino e
aprendizagem nas diferentes esferas da educacao basica, reconhecendo, assim,
gue as narrativas partilhadas pelos participantes acerca das experiéncias no
inicio da carreira profissional se constituem como dispositivos de pesquisa-
formacdo e de transformacéo da pratica pedagégica de forma critica, reflexiva e
emancipadora.
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