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Resumo

O artigo focaliza constatagbes de uma pesquisa com professoras iniciantes e
experientes, que integram uma comunidade de aprendizagem docente, com o objetivo
de compreender as relagfes estabelecidas entre elas a partir das narrativas sobre os
movimentos de acolhimento e seu potencial contributivo para uma indugdo docente
formadora de praticas profissionais. Teoricamente, apoiou-se nos estudos de Zeichner
(2010; 2014), Cochran-Smith (2002) e Novoa (2017). Metodologicamente, conduziu-se
um estudo de caso, com entrevistas e observacao participante online, de modo que as
expectativas, as experiéncias e as trajetorias de insercdo das professoras fossem
compreendidas tendo em vista a tecitura de relagbes estabelecidas entre iniciantes e
experientes durante o periodo da insergéo profissional. Assim, organiza-se em torno de
dois eixos analiticos: acolhimento profissional docente e comunidade de aprendizagem
docente. Conclui-se que as agdes de acolhimento séo traduzidas em duas perspectivas:
receptiva e profissional, que, por ndo serem excludentes, podem contribuir para a
inducdo docente. A pesquisa indica que as comunidades de aprendizagem docente
podem facilitar o acolhimento profissional enquanto estratégia de inducdo docente,
posto que, quando séo organizadas considerando quem s&o 0s sujeitos, reconhecendo
a horizontalidade de saberes e as diferentes formas de exercer a docéncia, contribuem
para se pensar as praticas profissionais que rompem o isolamento e abandono da
profissdo nos primeiros anos.

Abstract

The article focuses on findings from a research with beginning and experienced teachers
who are part of a teaching learning community with the aim of understanding the
relationships established between them based on narratives about reception movements
and its potential contribution to an educational teaching induction for professional
practices. Theoretically, it was based on studies by Zeichner (2010; 2014), Cochran-
Smith (2002) and Névoa (2017). Methodologically, a case study was carried out, with
interviews and online participant observation, so that the expectations, experiences and
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insertion paths of the teachers were understood considering the woven relationships
established between beginners and experts during the period of professional insertion.
It is organized around two analytical axes: teacher professional reception and the
teaching learning community. It concludes that reception actions are translated into two
perspectives: receptive and professional, which, as they are not mutually exclusive, can
contribute to teacher induction. Research indicates that teacher learning communities
can facilitate professional reception as a teacher induction strategy, since, when they are
organized considering who the subjects are, recognizing the horizontality of knowledge
and the different ways of exercising teaching, they contribute to thinking about
professional practices which break the isolation and abandonment of the profession in
the early years.

Resumen

El articulo se centra en los hallazgos de una investigacion con docentes principiantes y
experimentados que forman parte de una comunidad de aprendizaje con el objetivo de
comprender las relaciones que se establecen entre ellos a partir de las narrativas sobre
los movimientos de acogida y su potencial contribucién a una inducciéon docente que
forme profesionales. Tedricamente, se bas6 en estudios de Zeichner (2010; 2014),
Cochran-Smith (2002) y Novoa (2017). Metodolégicamente, se realizé un estudio de
caso, con entrevistas y observacion participante en linea, para que se entendieran las
expectativas, vivencias y caminos de insercién de los docentes frente al tejido de
relaciones que se establecen entre principiantes y expertos durante el periodo de
insercion profesional. Se organiza en torno a dos ejes analiticos: la acogida profesional
por parte de los docentes y la comunidad docente-aprendizaje. Concluye que las
acciones de acogida se traducen en dos perspectivas: receptiva y profesional, que, al
no ser mutuamente excluyentes, pueden contribuir a la induccién docente. Las
investigaciones indican que las comunidades de aprendizaje docente pueden facilitar la
acogida profesional como estrategia de induccién docente, ya que, cuando se organizan
considerando quiénes son los sujetos, reconociendo la horizontalidad del saber y las
diferentes formas de ejercer la docencia, contribuyen a pensar practicas profesionales
gue rompen el aislamiento y abandono de la profesién en los primeros afios.

Palavras-chave: Comunidade de Aprendizagem docente, Indugcdo docente,
Professores iniciantes, Acolhimentos receptivo e profissional.

Keywords: Teacher Learning Community, Teacher induction, Beginner teachers,
Receptive and professional reception.

Palabras clave: Comunidad de Aprendizaje Docente, Induccién docente, Docentes
principiantes, Acogida receptiva y professional.

1. Introducao

A insercdo profissional docente se configura como um periodo de
transicdo da formacéo inicial para a entrada na profissdo. E marcada por tensdes
e constrangimentos, mas também por aprendizagens intensivas, quando os
professores iniciantes questionam a sua formacéo e a pratica docente. Esse
momento faz parte de uma etapa da carreira, cuja aprendizagem ocorre em um
continuum (Cochran-smith, 2002), com vistas ao desenvolvimento profissional
do professor enquanto profissional do ensino, sendo a escola o locus principal
de formacgé&o, como explicam Cruz, Farias e Hobold (2020).

E um periodo que pode variar quanto ao tempo, as condi¢des, recursos
e oportunidades, marcado por caracteristicas especificas, identificadas como
“‘choque de realidade”, inseguranga, sentimento de soliddo e aprendizagem
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intensa (Veenman, 1984; Marcelo, 2009; Lima et al., 2007; Cruz, Farias e Hobold,
2020). Embora essas caracteristicas sejam marcantes em tal periodo, elas
variam conforme o0 sujeito, a instituicdo de ensino, programas de formacéao,
caracteristicas individuais, buscas por parcerias, clima escolar, gestdo da escola,
violéncia etc. Por isso, o desenvolvimento profissional € um processo continuo,
marcado por fases como a formacao inicial, a insercao profissional (que pode
acontecer com acbOes de inducdo ou nao), e a formacdo continuada,
influenciados por fatores internos e externos a escola.

No contexto desta pesquisa, consideramos professores iniciantes como
aqueles com até cinco anos de exercicio profissional docente certificado. Apesar
de possuirem experiéncias prévias, seja durante a formacéao inicial ou da sua
propria vivéncia enquanto estudante, € no momento de entrada na profissédo —
na condicdo de responsaveis efetivos por uma turma — que assumem de maneira
integral a docéncia como prética profissional. Ha uma distingao entre professores
iniciantes e ingressantes, pois esses ingressam em uma nova instituicdo de
ensino, ainda que ndo sejam iniciantes na carreira.

Nesse sentido, os professores iniciantes tendem a se ver isolados, o que
pode ser favorecido pela arquitetura escolar, pelas condi¢cbes de trabalho, pela
desvalorizacdo profissional, pela carga horéaria, pelas constantes trocas de
turmas e séries, dentre outros fatores. Bird e Little (1986 apud Marcelo, 2010)
assinalam que, embora o isolamento facilite a criatividade individual e libere os
professores de algumas das dificuldades associadas com o trabalho
compartilhado, também os priva da estimulacéo do trabalho pelos companheiros
e da possibilidade de receber o apoio necessario para progredir ao longo da
carreira. Essa situacao se intensifica em professores iniciantes e, nesses casos,
pode ser extremamente prejudicial para o seu desenvolvimento profissional.

Séo diversos os desafios de quem inicia a profissdo docente, levando,
em muitos casos, ao abandono nos primeiros anos de exercicio. Ha uma
auséncia de acompanhamento intencional e formacdo pedagdgica durante este
periodo, podendo configurar até mesmo como um momento traumético na
trajetéria profissional dos professores. Por essa razao, pesquisadores nacionais
e internacionais vém apostando na inducdo docente, um acompanhamento
formativo intencional com supervisdo no inicio da profissdo, que ocorre de
maneira formal, por meio de projetos ou politicas instituidas.

Reconhecemos que, no cenario politico nacional assolado por politicas
neoliberais, a nocdo de inducdo docente pode assumir contornos indesejados.
Este € um conceito desenvolvido internacionalmente e deve ser considerado
mediante as necessidades e especificidades locais, sem fugir do dialogo global.
Ainda que a inducdo seja complexa e possa assumir diferentes estratégias de
formacdo, nesta pesquisa fazemos uma defesa pela inducao enquanto formacao
da pratica profissional de professores.

A inducao que defendemos se define pelo acompanhamento intencional
e orientado do professor iniciante, que passa pelo periodo de insercao
profissional em uma perspectiva colaborativa do aprendizado da docéncia. A
supervisao nao visa ao controle e a competéncia, mas em estar junto, apoiar e
trocar experiéncias por meio da escuta, da troca de textos, planejamentos,
narrativas e andlises coletivas.

A indugao do ponto de vista da “formacgao DA pratica” (Cochran-Smith e
Lytle, 1999) é uma possibilidade de inserir-se no meio profissional, admitindo a
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coletividade, reconhecendo-se como parte de um novo corpo docente. Essa
passagem “de fora para dentro” € um momento fundamental no processo de
insergéo profissional e precisa de um acompanhamento intencional e formativo.
Ainda que iniciativas de acolhimento acontecam, como apresentacao da escola,
reunido de apresentacdo dos novos professores, passagem das turmas, nao sao
suficientes ao longo do tempo para que esses profissionais se sintam parte da
instituicdo. Por essa razdo, buscamos neste artigo compreender as relacdes
estabelecidas entre professoras iniciantes e experientes a partir das narrativas
sobre os movimentos de acolhimento, intentando analisar se estes contribuem
para uma inducdo docente formadora de praticas profissionais.

2. Percurso tedrico-metodoldgico

Uma das ideias-chave consideradas no delineamento do problema que
conduziu a pesquisa reside no reconhecimento de que o inicio do exercicio
profissional € marcado por diferentes estratégias, que podem facilitar ou dificultar
o desenvolvimento profissional dos recém-chegados. A relacdo entre
professores iniciantes e experientes, por exemplo, se d4 em um contexto de
aprendizados e disputas, em que um grupo passa por um periodo de insercéo
profissional e outro, ja estabelecido na instituicdo, tende a ser visto como o
possuidor de mais conhecimento sobre o ensino, a escola e os estudantes
(Lahtermaher e Cruz, 2022). Por estarem h& mais tempo na escola, 0s
professores experientes podem apresentar maiores salérios, cargos de poder e
gestdo na instituicdo, maior tempo na ocupacdo de suas tarefas e para
desenvolver novos conhecimentos; enquanto isso, 0s professores iniciantes
ainda procuram inteirar-se dos codigos e normas do novo local de trabalho,
fazendo com que adéguem suas expectativas profissionais e pedagogicas a
cultura local.

Diante desse cenario, professores iniciantes buscam alternativas que
auxiliem o seu exercicio profissional, de forma que possam resistir aos primeiros
anos na docéncia, como, por exemplo, grupos colaborativos que podem se
organizar na forma de comunidades de aprendizagem docente.

As comunidades sao espacos organizacionais, sociais e politicos onde
professores iniciantes e experientes tém a possibilidade de trocar sobre o ensino
gue desenvolvem. Por meio de estratégias variadas, mas com a narrativa sobre
a pratica docente como fio condutor, produzem conhecimentos especificos e
buscam melhorar continuamente e, consequentemente, o aprendizado dos
estudantes (Cochran-Smith, 2002).

Com base nesse entendimento, buscamos compreender se o0
acolhimento profissional pode configurar-se como estratégia de inducdo no
contexto de uma comunidade de aprendizagem docente.

O caminho investigativo para definir o campo empirico se deu,
primeiramente, com a analise da producao da area na plataforma de dissertagédo
e teses da Fundacédo Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (CAPES) (1998-2018), dos ultimos vinte anos, sobre formacdo de
professores, insercao profissional e comunidades de aprendizagem docente, no
sentido de identificar estudos sobre comunidades com foco no professor
iniciante.
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O objetivo primario da revisdo de literatura era compreender o
comportamento do campo em relacdo as pesquisas cientificas da area e,
secundario, localizar grupos com contornos de comunidade em que seria
possivel a realizacdo da pesquisa de campo. O termo “comunidade” resultou em
649 trabalhos (com filtro na grande area da educacédo) e por meio dos critérios:
1. Comunidades e/ou grupos compostos por professores da educacao basica; 2.
Grupos com trabalho colaborativo: sete foram selecionados para uma analise
inicial. O termo “comunidade de aprendizagem” gerou 108 resultados, sendo trés
selecionados, enquanto o termo “grupos colaborativos” gerou 56 resultados e
nove foram selecionadas para estudo inicial. Para a analise, compreenséo e
mapeamento da producdo sobre a tematica foram elaborados quadros que
sintetizam autor, titulo, objetivos, procedimentos, a instituicdo e o tipo de cada
um dos estudos organizados de acordo com o termo pesquisado.

O levantamento demonstrou a dispersdo da tematica e auséncia de
trabalhos explicitamente relacionados aos termos pesquisados, considerando o
contexto brasileiro.

Por essa razdo, o campo investigativo delineou-se pela via de
informantes considerados privilegiados devido a sua aproximagcdo com a
tematica. Estes foram contactados via e-mail pelas pesquisadoras e sugeriram
grupos considerados colaborativos, cuja concepcao poderia assemelhar-se a de
comunidades de aprendizagem docente e cuja composicao fosse de professores
experientes e iniciantes. Ou seja, havia um duplo desafio metodoldgico:
identificar e localizar os professores iniciantes e que esses fizessem parte de um
grupo de natureza colaborativa, tendo em vista a hipo6tese inicial de que a
inducdo enquanto formacao da pratica profissional poderia ser contributiva para
o desenvolvimento profissional de docentes.

Ao total, foram indicados oito grupos com contornos de comunidade de
aprendizagem docente e, para seleciona-los, foi enviado um formulério aos
coordenadores dos grupos objetivando conhecer a criagcéo, objetivos, frequéncia
dos encontros e integrantes. A selecao dos grupos seguiu dois critérios: aqueles
gue apresentavam contornos de comunidades de aprendizagem docente e que
fossem compostos também por professores em inicio do exercicio profissional,
considerados, nesta pesquisa, aqueles que tenham até cinco anos de
experiéncia na docéncia.

O instrumento levou a exclusdo dos grupos que ndo incluiam
professores iniciantes no momento e/ou cuja proposta se afastava largamente
do que consideramos uma comunidade de aprendizagem docente, observando
especialmente aspectos combinados de: duracdo (médio e longo prazo com
participacéo flexivel) e colaboracdo (praticas colaborativas entre os sujeitos).
Além disso, foram excluidos os grupos que nao responderam ao questionario
devido a impossibilidade de verificar parte dos critérios adotados. Por essa
razao, apenas um grupo adequava-se: trata-se de um coletivo de professoras da
educagcdo béasica, do ensino superior, gestoras e outras profissionais da
educacdo que realizam estudos relativos a alfabetizacdo e propdem praticas
reflexivas de modo coletivo e colaborativo.

Diante do caminho investigativo apresentado, o estudo de caso
delineou-se como a abordagem tedrico-metodoldgica propicia para investigar os
problemas evidenciados neste trabalho, visto que a partir dos estudos de Becker
(1997) e Fonseca (1999), ele é entendido como método em que se pode adquirir
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conhecimento a partir da exploragdo intensa de um Unico caso. Becker (1997)
aponta que o estudo de caso tem um propadsito duplo. Por um lado, tenta chegar
a uma compreensao abrangente sobre o fendbmeno investigado (quem sao seus
membros, quais sdo as atividades, interacdes recorrentes), como se relacionam,
ao mesmo tempo em que tenta desenvolver declaracdes tedricas mais gerais
sobre regularidades do processo e estruturas sociais.

Entendemos que a exploracdo intensa de um Unico caso pode revelar
um conhecimento aprofundado sobre as relacbes estabelecidas em uma
comunidade de aprendizagem docente, analisando a sua possivel contribuicdo
para uma inducéo formadora de professores. A analise de um Unico grupo se da
pela dificuldade de Ilocalizagdo e identificacdo das comunidades de
aprendizagem docente no Brasil, mas ndo somente por isso: permite um estudo
contextualizado de seu trabalho, baseado em uma populacdo especifica de
referéncia — grupo formado por professores que atuam em diversas fungdes com
interesse na alfabetizacdo —, 0 que pode levar a novos conhecimentos e
generalizagbes quando novas informagdes sao adicionadas.

Quanto aos sujeitos participantes da pesquisa, consideramos
especificamente as experiéncias, narrativas e percepgdes de professoras
iniciantes. No entanto, no decorrer do trabalho consideramos necessario
conversar por meio de entrevistas com os professores experientes do grupo, que
estdo em estreito contato com elas, podendo compreender como as relacdes
sdo construidas no ambito de um grupo colaborativo. Para fins de compreensao
e analise, as estratégias utilizadas foram, entrevistas, observacao participante
online dos encontros durante o ano de 2021, e analise de documentos.

3. Os sujeitos da pesquisa

As trajetorias de insercdo profissional das quatro professoras iniciantes
participantes da pesquisa apresentam caracteristicas que ora as aproximam, ora
as afastam. E necessario considerar as subjetividades nesse processo,
ressaltando que as suas experiéncias anteriores, expectativas e personalidade
afetam o inicio do exercicio profissional, assim como marcadores de classe, raca
e género.

As quatro professoras, cujos nomes ficticios sdo: Ruth, Bell, Lygia e
Tatiana atuam em diferentes escolas na rede estadual e municipal, localizadas
no estado de Sdo Paulo/BR. Afirmam o desejo de ingressar como servidoras
publicas, recorrendo aos concursos disponiveis em suas areas de atuacdo. Esse
desejo esta relacionado as suas trajetorias pessoais, de continuidade dos
estudos e de um reconhecimento e valorizacdo desse espaco, por isso, a
profissdo docente € marca de uma mobilidade social, que apresenta uma
dimenséo pessoal, mas amplia-se em relacdo as suas expectativas profissionais
(Novoa, 2017).

S&o iniciantes na carreira e, por isso, hao possuem longo tempo de
atuacdo na docéncia, variando entre um e cinco anos. Apesar disso, duas
trabalharam anteriormente como agentes de organizagdo escolar, e uma como
professora adjunta na educacao infantil. A imersdo na escola publica, antes
mesmo de ingressarem como efetivas do Ensino Fundamental |, contribuiu para
a familiarizacéo de aspectos proprios das escolas, como saber a quantidade de
estudantes na instituicdo, a gestdo e o clima institucional. Tais conhecimentos
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revelam se a escola estd em local de vulnerabilidade, se as turmas séo
superlotadas e se a organizacao escolar € acolhedora ou excludente.

Devido ao cenario desafiador — tornar-se professora — e 0s aspectos que
facilitam e dificultam o exercicio profissional, as quatro buscaram na comunidade
uma forma de aprendizado da docéncia. Nenhuma delas conhecia esse espaco
a priori, mas na troca com suas coordenadoras pedagdgicas foram convidadas
a integrar o grupo considerando-o um espac¢o formativo. Uma delas buscou
individualmente dar seguimento a sua formacé&o recorrendo a uma disciplina na
universidade, levando-a a descobrir o grupo. Nao bastaria qualquer ambiente
profissional, ha um interesse especifico em praticas que pudessem contribuir
para exercerem a profissdo de acordo com as suas altas expectativas (Cochran-
Smith, 2002).

A escolha dos sujeitos ja nos permite imaginar possiveis relacdes
estabelecidas entre professoras iniciantes e experientes em um contexto
especifico de uma comunidade de aprendizagem docente. As cinco professoras
experientes que participaram da pesquisa ocupam diferentes fungdes e entraram
no grupo em momentos distintos. Trés atuam na formacado de professores em
instituicBes publicas e privadas e, atualmente, ocupam a funcdo de coordenacédo
do grupo. Sao consideradas experientes, pois possuem mais de vinte anos na
docéncia, além de serem as primeiras a integrar a comunidade de
aprendizagem. Outra professora experiente participante da pesquisa €
coordenadora pedagdgica da rede estadual paulista, também com mais de vinte
anos de atuacdo na docéncia. Com menos tempo, e tendo comecgado no grupo
como iniciante, a quinta professora, hoje, acumula dez anos de experiéncia
profissional e leciona no Ensino Fundamental | da rede privada de ensino.

4. Perspectivas de acolhimento profissional docente

A insercdo profissional docente considera as politicas de formacdo de
professores, 0s riscos sociais, as oportunidades de emprego e as trajetérias de
forma articulada. Segundo Dubar (2001), é possivel identificar légicas
socialmente construidas por meio da vivéncia familiar, escolar, relacional ou
especificas de alguns setores de formacdo. Essas légicas tipicas nao soO
dependem dos contextos econémicos da insercdo, mas também de concepcdes
compartilhadas por categorias de atores do sistema educacional e profissional
que influenciam as relagdes estabelecidas no interior das escolas.

O inicio da trajetéria docente no contexto das discussdes sobre insercéo
profissional leva em conta os jogos simbdlicos de disputas e poderes, onde a
transicdo entre a formacao inicial e a entrada na carreira € marcada por
contextos histéricos e institucionais. Por tal razdo, Dubar (2006), considerando o
processo de socializagdo, mostra que se trata de um periodo de aprendizado
dos modos de pensar e de agir que orientam a pratica de uma profisséo.

Nesse sentido, se configura como um periodo de transi¢cdo da formacao
inicial para a entrada na profissdo. A medida que assumem o0 exercicio
profissional, professores iniciam relacbes a partir de negocia¢cbes; algumas
concretas como a escolha das escolas e outras subjetivas, tangenciadas por
percepcgdes e concepgdes sobre o ensino. Essas relagcbes podem ou néo ser
organizadas, levando a tensbes geradoras de hierarquizacbes de
conhecimentos profissionais e estigmatizac¢éo de praticas profissionais.
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Assim, acgdes de acolhimento durante o periodo de inicio do exercicio
profissional docente séo vistas como um compromisso ético, politico e coletivo
para com os recém-chegados (Lahtermaher, 2023). Das definicdes consideradas
tradicionais, com foco na recepcéo e organizacao burocratica, passou a inclusao
dos saberes e necessidades dos sujeitos. Portanto, compreendemos o
acolhimento ndo como um espaco ou local, mas sim como uma postura ética e
coletiva que pode assumir diferentes perspectivas.

E no cotidiano das préaticas que as professoras iniciantes da pesquisa
revelam as diferentes perspectivas de acolhimento, as estratégias facilitadoras
para sua chegada, as tensdes e desafios. Procuramos compreender se elas se
sentiram acolhidas durante o periodo de insercao profissional, como interpretam
este acolhimento e quais as rotas de fuga com vistas a formagao docente.

4.1 Acolhimento receptivo

O momento de chegada a instituicdo de ensino como docentes efetivas
de turmas leva as professoras iniciantes a adaptarem-se a uma nova cultura
profissional. Esse movimento de integracao da cultura, da profisséo e do trabalho
docente exige um ajustamento ao ambiente social em que realizam as suas
atividades. Por ser um momento de transicdo, tedricos da formacdo de
professores (N6voa, 2017; Zeichner, 2010; 2014) defendem a importancia de
uma formacéao articulada ao contexto profissional, e as diferentes realidades das
comunidades locais, as quais pertencem os estudantes. Segundo eles, essa
valorizagdo e apropriagdo de determinados conhecimentos, que n&o sao
exclusivos da universidade, podem fazer com que professores iniciantes se
sintam melhor preparados para ensinar e encarar os desafios da profissao.

No entanto, o que prevalece nas culturas escolares € o “choque de
realidade”, fruto de uma quebra de expectativa entre o imaginado e o real. Esse
choque leva as professoras iniciantes a viverem um desconhecimento sobre
como ensinar a um publico diverso, mais do que propriamente o
desconhecimento da cultural local. Tal fato pode ser decorrente da trajetéria
pessoal ou mesmo das suas experiéncias anteriores nos estagios e atuacdes
profissionais.

As professoras iniciantes narram experiéncias comuns sobre o momento
de chegada as instituicdes onde passam a lecionar como professoras regentes
de turmas. Destacam ter recebido um apoio inicial durante este periodo, marcado
por recepcdes de boas-vindas, abracos calorosos e um sentimento de felicidade
por sua chegada. A ajuda a que elas referem se da de forma espontanea e vem
de diferentes profissionais, como a coordenacdo pedagdgica no caso de Lygia,
Bell e Tatiana, e de professoras iniciantes recém-chegadas, como recebida por
Ruth, que afirma:

O ano passado foi bem dificil, porque a minha dupla, a minha
parceira de ano, era essa moga que ingressou comigo no
mesmo dia e também n&o tinha experiéncia como professora,
ela era secretéaria de escola, entdo nds duas trocavamos nossa
inexperiéncia. Ela foi muito importante para um acolhimento,
a gente sempre fala sobre isso, apesar de a gente nao
conseguir muito, apesar de que a gente se ajudou nesse
sentido de conteddo também, mas de acolher as
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ansiedades, os medos, tudo. A gente conversava 0 tempo
inteiro, o que iamos fazer, a gente conversou muito (Ruth,
entrevista, 2021, grifo meu).

A professora iniciante Ruth narra um sentimento dubio, pois ao mesmo
tempo que afirma sentir-se acolhida no momento de chegada a escola, também
afirma ter sido um ano dificil. O movimento de apoio ao qual faz referéncia ocorre
entre professoras iniciantes que, diante das incertezas e inexperiéncias,
compartilham suas angustias e ansiedades. Embora esse movimento provoque
conversas reflexivas sobre a docéncia e a cultura local, a propria afirma “nao
conseguir muito”. Nesta fala, ndo revela o que ainda nado consegue realizar.

No entanto, em outro momento da entrevista, Ruth evidencia suas
dificuldades, permitindo compreender como prevalece um sentimento de solid&o.
Ou seja, 0 acolhimento recebido por outra professora iniciante a ajudara, mas
teria sido suficiente para atravessar as angustias do inicio do exercicio
profissional docente?

A verdade é a seguinte, para mim, eu nao estava preparada para
o chdo da escola, porque a gente tem uma bagagem teorica,
mas é so ali, no dia a dia, que vocé vai sentindo seu aluno e
aprendendo. Foram s6 dez dias no presencial, mas eu vi que
eram realidades muito diferentes [...] entdo eu falei, “‘gente, eu
sozinha, como vou dar conta de uma diversidade tao
grande?” foi muito desafiador, lembro que eu procurei
videos na internet, tentava conversar bastante para eu ir
aprendendo e me descobrindo professora, aprendendo a
ser professora, porque eu achei bem dificil (Ruth, entrevista,
2021, grifo meu).

O sentimento de soliddo é compartilhado por Bell e Lygia. A primeira
afirma ter recebido apoio tanto da direcdo como da coordenacdo e de suas
colegas, mas ainda prevalece um sentimento de soliddo, muito comum na
docéncia. As falas possibilitam refletir sobre as diferentes perspectivas de
acolhimento vivenciadas na relacdo entre professoras iniciantes e experientes
na escola.

Eu tive bastante apoio da coordenagdo e da diregcdo e das
colegas, s6 que eu acho que o professor, as vezes, em alguns
momentos, ele se sente sozinho. E dentro da sala de aula é o
seu trabalho, vocé que faz a sua cena ali, vocé que prepara (Bell,
entrevista, 2021).

Quando a gente entra numa sala de aula a gente nédo faz ideia
de nada. Vocé pensa como fazer para ensinar, parece tao facil
até porque eu ensinei meus filhos, mas com o que eu aprendi do
meu jeito, mas ndo se sabe que tem toda uma didética (Lygia,
entrevista, 2021).

Nesse sentido, os relatos das professoras iniciantes descortinam suas
percepc¢des sobre o momento de chegada. Para todas havia uma tenséo inicial
marcada pelo medo do desconhecido, atravessado pela falta da experiéncia.
Esse sentimento é comum aos professores recém-chegados que vivenciam o
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inicio do exercicio profissional, pois disp6dem de menos bagagem para enfrentar
os desafios da profissao.

Ao ingressarem em novo ambiente, geralmente desconhecido,
professoras iniciantes precisam mobilizar uma série de conhecimentos para nao
somente adaptarem-se a cultura institucional, mas ensinarem a um novo grupo
de estudantes. Durante esse periodo, qualquer ajuda é bem-vinda, desde um
abraco aos recém-chegados, uma boa recepc¢éo, até a apresentacdo da escola
e das turmas. No entanto, suas vivéncias deixam ver que, em um primeiro
momento, ha um acolhimento marcado por relacdes de afeto espontaneas, mas
pouco formativas.

Sendo um periodo tdo importante do desenvolvimento profissional, o
acolhimento recebido durante a insercao profissional influencia as expectativas
profissionais, levando-as a recorrerem aos concursos de remocao, troca de
funcées ou mesmo de concurso. E preciso levar em consideracéo que as trocas
de funcdo sdo também uma maneira de ascensao social, pois ha um aumento
no salario recebido por essas profissionais. Talvez por essa razdo afirmem que,
provavelmente, permanecerao nesses cargos, ainda que a mudanca de governo
possa provocar descontinuidades.

Sobre o “choque de realidade” (Veenman, 1984), o sentimento de
soliddo e os possiveis deslocamentos de funcéo, perguntamo-nos por que as
professoras iniciantes ndo permanecem por mais tempo em uma mesma funcao
e local de atuagéo. O que, na cultura profissional docente, provoca insatisfacdes
e mudancas? No caso de professoras que iniciam o exercicio profissional,
agrava-se ao fato de terem pouca ou nenhuma experiéncia em sala de aula,
reforcando um sentimento de incapacidade, medo e soliddo. Ainda em menor
escala, pois pouco apareceu nos relatos, demonstra as condicbes em que se
exerce a docéncia, evidenciando dificuldades como a infraestrutura da escola,
falta de recursos e materiais, carga horaria docente, localizacdo da escola e
relacbes de vizinhanca, a falta de apoio/isolamento profissional e pouca
informagao sobre os estudantes.

As quatro professoras iniciantes demonstraram haver um “choque de
realidade” no momento que ingressaram como efetivas. O choque vivenciado
por elas exemplifica-se na relacdo entre os conhecimentos sobre a docéncia
aprendidos durante a formacdao inicial e as formas de adaptacdo a realidade
escolar. Demonstra também que, mesmo imersas na escola publica, a profissao
docente exige conhecimentos especificos. Alerta para a importancia de um
acolhimento que se volte para praticas formativas durante este periodo,
compreendido como “acolhimento profissional”.

4.2 Acolhimento profissional

Ha uma diferenciacdo necessaria entre o acolhimento receptivo e o
acolhimento profissional. Ambos s&o valiosos, mas o segundo contribui de forma
intencional para uma contextualizacao do exercicio profissional docente. Quando
o acolhimento esté restrito a recepcéo espontanea, com praticas como abragos,
mensagem de boas-vindas, numa concepcéo afetiva ou com apresentacao da
escola e das turmas numa concepc¢do burocratica, pouco contribuirdo para o
conhecimento do contexto profissional, das normas e valores da escola numa
perspectiva de inclusao dos sujeitos.
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O acolhimento receptivo proporciona um primeiro movimento de
pertencimento ao local de atuacao profissional, mas € preciso ir além. As escolas
sao, provavelmente, as instituicdes por onde os professores atuaréo por longo
tempo em suas carreiras e identificar-se com o ambiente, os profissionais e a
profissdo deve fazer parte do processo de constituir-se como docente. Para além
do conhecimento do espaco fisico, a compreensdo sobre as normas,
procedimentos, negociacdes e concepcdes pedagodgicas compreendem o0 que
definimos como acolhimento profissional (Lahtermaher, 2023).

O acolhimento profissional € a necessidade de inserir de forma
acompanhada os recém-chegados em um novo ambiente laboral. H& o
entendimento comum que 0 ingresso dos iniciantes carece de estratégias
intencionais de formacéo para sua adaptacdo a instituicdo e a cultural local, a
partir de estratégias como o conhecimento dos processos e procedimentos da
instituicdo, uma escuta qualificada das tensfes, duvidas e aprendizados dos
sujeitos e uma postura de corresponsabilizacdo pela insercdo dos professores
iniciantes.

No entanto, este acolhimento ndo é fixo, tampouco possui estruturas
rigidas, ao contrario, parte da escuta qualificada das necessidades dos sujeitos
e da compreensdo sobre a cultura das escolas. A imagem abaixo organiza
caracteristicas de um acolhimento com vistas a profissionalidade.

Figura 1 — Acolhimento profissional

Conhecimento dos
processos e
procedimentos da
instituicdo

AcGes de
desenvolvimento
profisisonal docente

Acolhimento
profissional
Escuta qualificada dos
sujeitos

Co-responsabilizagdo

Fonte: Elaborado pela autora.

Professoras iniciantes carecem de um acolhimento profissional, isto €,
possibilidades de socializac&o profissional de maneira formativa, que contribuam
para que conhecam o cotidiano escolar. Nao ha uma forma fixa de como esse
acolhimento deva ocorrer, mas pressupde alguns principios basicos de escuta
das necessidades, inclusdo, socializacdo e formacédo de novos profissionais.
Esse conjunto de acdes estende-se a qualquer profissional recém-chegado,
mas, no caso dos iniciantes, torna-se mais necessario devido a pouca ou
nenhuma experiéncia anterior com a docéncia.

No caso das quatro professoras iniciantes desta pesquisa, elas
reconhecem a ajuda durante esse periodo, mas o acolhimento varia entre o
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receptivo, o profissional ou os dois, simultaneamente. Mais a frente, explicitarei
0 apoio recebido por algumas delas que vao ao encontro do acolhimento
profissional que defendemos. Por ora, consideramos importante destacar as
suas distin¢cdes e apresentar a percepcao que as iniciantes tém desse apoio.

Como ja mencionado, todas afirmaram receber algum tipo de suporte
durante a chegada a escola. E recorrente nas pesquisas com professoras
iniciantes (Lima et al., 2007) a constatacdo de algum tipo de apoio, seja pela
preocupacao das iniciantes de narrarem para uma pesquisadora o seu completo
desamparo, ou pelo reconhecimento de que a ajuda acontece, seja qual for.
Portanto, na percepcao das iniciantes, elas sdo acolhidas, sentindo-se mais
integradas a escola, independente da concepcdo, como afirmam:

Eu até figuei meio assim, como eu vou falar para ela que eu néo
sei nada? Ela vai falar assim: suma da minha escola. Mas ela
falou assim: “Que 6timo. Que bom. Que bom que vocé veio sem
vicio nenhum”. Ai eu olhei para ela e falei assim: “€?”E ela falou:
“é, vou te ensinar tudo”. Ela ia na minha sala e me falava, dava
aula e eu era uma aluna, ficava assistindo. [...] Eu era a
professora, e eu assistia as aulas dela (Lygia, entrevista, 2021).

E teve outra professora que é uma colega de trabalho que,
mesmo que ndo esteja mais na escola, a gente virou muito
amiga, tive muita ajuda dela, porque ela tinha uns dez anos de
alfabetizacédo, entdo a gente trabalhou muito bem juntas, tive
muita ajuda. Ela me ajudava dando dicas de como trabalhar,
entdo a gente sentava para produzir nosso planejamento, o que
deu certo, o que ndo deu [...] Eu acho que a parceria, porque, se
nas minhas duvidas do que eu fazia, ndo dava certo, ela: “néo,
vamos de uma outra forma” ou as trocas de experiéncia (Tatiana,
entrevista, 2021).

Também relatam felicidade por parte da gestdo com a chegada de novos
profissionais em uma escola que, geralmente, carece de professores, seja pelas
substituicbes, aposentadoria ou exoneragdes. A felicidade, no entanto, ocorre
em funcdo do preenchimento das vagas e ndo se estende a um acolhimento
formativo na maioria dos casos.

E possivel considerar que a preocupacéo sobre a forma de acolhimento
ainda esta centrada nas discussdes académicas, e revela-se pouco nas praticas
cotidianas da escola. Mesmo que, na percepcao das professoras, exista algum
tipo de apoio e elas reconhegam sua importancia, permanece um sentimento de
desconhecimento das praticas de ensino, podendo leva-las ao isolamento
profissional.

Apesar disso, os depoimentos demonstram quando a partilha intencional
favorece um acolhimento profissional entre professora iniciante e professora
experiente, sendo uma delas atuante na coordenacgao. Importante considerar
que a professora coordenadora mencionada por Lygia integra uma comunidade
de aprendizagem docente sobre alfabetizacdo, o que contribui para a
aproximacao e para a valorizacao de parcerias. O relato de Tatiana, por sua vez,
permite refletir como, apesar de positiva, a parceria entre pares, carrega marcas
de individualizacédo, reconhecendo uma disposicao por parte de uma professora
mais experiente. Sobre as parcerias estabelecidas na escola, Ruth narra sobre
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a apreensdo do comecgo, pois achava que a troca com uma professora mais
experiente poderia modificar a sua relacdo e concepc¢ao sobre os estudantes:

Fiquei um pouco apreensiva disso modificar minha relagéo com
eles, mas eu falei: “eu quero muito, acho que isso vai ser
importante”, entdo ela sentou comigo e a gente foi conversando
crianca por crianca. Acho que o maior acolhimento foi nesse
sentido. Na escola em si, as professoras, a experiéncia que eu
tenho escutado é que € um trabalho meio solitario, elas contam
(Ruth, entrevista, 2021).

A fala de Ruth remete a discussao sobre a relacédo entre professores
experientes e iniciantes na instituicdo de ensino, e o possivel apoio que recebem.
Sua preocupacdo nao acontece em um vazio socioldgico, pois ocorre em
condi¢cdes desiguais de poder. As professoras iniciantes realizam praticas
pedagogicas baseadas em uma concepcao epistemoldgica de ensino critica e
intercultural. Consideram relevantes os saberes trazidos pelos estudantes,
procuram diversificar suas aulas em funcado de um melhor aprendizado, desejam
ser professoras cada vez mais aperfeicoadas para 0s seus estudantes,
valorizando a diversidade e diferentes visdes sobre o ensino.

No entanto, tal concepcao epistemoldgica ndo é a Unica nas institui¢des,
sendo a tradicional bastante difundida, devido ao tempo de atuacdo dos
profissionais mais experientes, um desinvestimento na carreira em decorréncia
de seu cansaco e/ou aproximacdo da aposentadoria; ou mesmo uma crenca de
que o ensino deve ser concebido por meio de exercicios de repeticdo e
memorizacdo. Dessa forma, estabelecer parcerias na instituicdo de ensino pode
Nao ser um processo harmonioso.

As perspectivas de acolhimento defendidas nesta pesquisa revelam
duas concepcgdes distintas, porém, ndo excludentes. Como procuramos
demonstrar, elas podem acontecer de diferentes maneiras, uma se sobressaindo
a outra, de forma simultdnea ou oscilando em determinados momentos. No
entanto, o que prevalece nas escolas durante a insercdo profissional € uma
perspectiva de acolhimento receptivo, ndo se estendendo a agcdes com vistas ao
pertencimento a profissao. Isso ocorre por um desconhecimento sobre quem sao
os professores iniciantes, sobre a importancia dessa fase da carreira, seus
dilemas e desafios, mas também por um cenario de precarizacdo do trabalho
docente, que dificulta a implementacdo de acdes sisteméaticas e a criacdo de
espacos de formacéao.

No caso desta pesquisa, pudemos constatar que apesar do acolhimento
receptivo ocorrer, houve movimentos em dire¢cdo a um acolhimento profissional,
pois professoras coordenadoras das escolas integravam uma comunidade de
aprendizagem docente e, devido a essa experiéncia, reconheceram a
importancia de um acompanhamento intencional durante a insercéo das recém-
chegadas. Uma estratégia formativa mobilizada por elas foi convidar as
iniciantes para integrar a comunidade como uma forma de continuagédo do
desenvolvimento profissional.

Nesse sentido, 0 que aparenta ter feito a diferenca durante a insercao
profissional docente foi a participacao das professoras iniciantes e experientes
em uma comunidade de aprendizagem docente, cujo espaco €é social, politico e
intencional para o aprendizado da docéncia. A participacdo neste grupo é o elo
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comum entre as quatro professoras iniciantes, e o que as levou a relatar as
experiéncias consideradas positivas entre suas coordenadoras pedagodgicas e
professoras experientes.

5. Acomunidade de aprendizagem docente e 0 acolhimento profissional

O conhecimento necessario para ensinar € fruto de indagacoes
sisteméticas sobre o ensino, os estudantes, o contetdo, o curriculo, as escolas,
e tal conhecimento é construido coletivamente dentro de comunidades locais e
amplas. Por isso, a comunidade de aprendizagem docente é um espaco
intelectual, social e organizacional, que da suporte para o desenvolvimento
profissional de seus membros, onde os professores iniciantes, 0s experientes
tém a possibilidade de falar, pensar, ler, escrever sobre seu trabalho de maneira
contextualizada.

O apoio que trés professoras receberam das coordenadoras
pedagdgicas ocorreu com a observacao de suas aulas, trocas de conhecimentos
e apresentacdao de materiais, demonstrando uma postura colaborativa sobre a
aprendizagem da docéncia. Ao integrarem uma comunidade de aprendizagem
docente, as coordenadoras pedagobgicas se reconhecem em continuo
aprendizado e transmitem seus conhecimentos as recém-chegadas. Mas
guando nao ocorre essa rede de relacdes, cabe as iniciantes buscarem sozinhas
espacos de formacdo, como o caso de Ruth ao ingressar na comunidade.

Pensar grupos colaborativos enquanto comunidades de aprendizagem
docente, possibilitando estratégias de inducgéo profissional, vai além de parcerias
impostas, com baixo senso critico ou improvaveis. S0 espacos coletivos de
partilhas, reflexdes e estudo sobre casos de ensino. Refletimos sobre como as
dificuldades e os aspectos facilitadores vivenciados pelas iniciantes sao
enfrentados a medida que integram um grupo dessa natureza. Quais seriam as
razbes que levaram as professoras a integrar um grupo por espontanea
vontade? O grupo favorece o aprendizado da docéncia de modo que melhorem
continuamente enquanto docentes? O carater voluntario, virtual e dialégico
demonstra atrair as professoras iniciantes e o desejo de pertencer a esse
espaco.

Na comunidade de aprendizagem docente, a qual todas integram, séo
desenvolvidas estratégias de pertencimento. Sua participacdo contribui para que
as iniciantes percam o medo dos experientes ao entenderem que sao parceiros
profissionais, e que ndo estdo no espaco para supervisionar de forma acritica
suas praticas, como 0s experientes aprendem com as iniciantes a medida que
chegam com novas ideias, e problematizam situacfes dadas como certas na
instituicao.

Torna-se um espago para entendimento mutuo e uma confianca acaba
por surgir atraves das praticas de professores em diferentes momentos do seu
ciclo de vida profissional. O sentimento de confianca mutua é revelado no
depoimento de uma professora experiente, que narra como a solicitacdo de uma
professora iniciante foi interpretada e conduzida no contexto do grupo.

Fora que o grupo € muito acolhedor, eu vejo que quando tem
meninas novas, professoras recém-formadas, que passaram
agora no concurso e ja foram chamadas e falam “gente, passei
agora, alguém pode me indicar um livro?”, e eu posso te indicar
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um livro, mas vocé acha que o livro vai ter essa finalidade? De
trabalhar tal assunto? Sera que os livros tém essa finalidade?
(Professora experiente, entrevista, 2021).

O pertencimento ao grupo profissional, seja adquirido ou escolhido, pode
favorecer a socializagdo profissional e a construcdo das identidades
profissionais, ainda que no caso dos professores essa relacdo seja complexa.
Trata-se de uma construcdo permanente, ndo sendo somente a maneira pela
qual se aprende o trabalho, mas também e fundamentalmente que a
aprendizagem de uma atividade profissional ocorre ao longo de toda a vida.

No caso das iniciantes, os relatos demonstram como o acolhimento
profissional, no contexto do grupo, se volta para as suas necessidades de
aprendizagem da docéncia. Os depoimentos a seguir evidenciam momentos
marcantes para as professoras iniciantes sobre as reflexdes, compartilhamento
de praticas pedagdgicas, angustias e modificacdes de suas acdes em sala de
aula a partir dos encontros no grupo.

Uma coisa boa do grupo é que todo mundo que chega la
participa de alguma forma. Entdo, quando vocé participa de um
grupo assim, que vocé ndo so recebe, mas colabora, entéo vocé
também leva a sua angustia, deixa ali a sua marca e tudo isso
leva a algumas reflexbées. Entdo, por exemplo, se a gente fala
sobre a alfabetizagdo com a parlenda, ai a gente pensa: mas por
que a parlenda? Qual trabalho a gente pode fazer? Qual vocés
acham que deu mais resultado? (Bell, entrevista, 2021).

Eu lembro que teve uma professora de Piracicaba que falou
como trabalhou poesia, e eu trabalhei no meu terceiro ano
também a vivéncia dela, que era o “Bom Dia com Poesia”, entdo
como com o terceiro ano a gente tinha que trabalhar poesia, eu
lembro que eu fiz o “Bom Dia com Poesia” com meus alunos
também, entéo teve toda essa troca, acaba copiando, copiando
assim, partilhando (Tatiana, entrevista, 2021).

O movimento de acolhimento profissional no contexto da comunidade de
aprendizagem docente sugere uma inducdo docente, esta que é um
acompanhamento intencional com supervisao no inicio da profissdo, que ocorre
de maneira formal, por meio de projetos ou politicas instituidas. Para Reis (2015),
esse processo pode assumir um carater informal (de aprendizagens, de
vivéncias e interagdes sociais) ou ser um programa formal orientado para a
reflexdo em torno das proprias praticas e da observacéo das praticas de outros.
Embora possa assumir diferentes estratégias, esse tipo de acdo possui,
normalmente, um impacto positivo que leva a uma melhor adequacao do ensino
ao contexto escolar, na gestéo do tempo e no reconhecimento da importancia do
trabalho colaborativo entre pares.

Trata-se da possibilidade de inserir-se no meio profissional, admitindo a
coletividade, reconhecendo-se como parte de um novo corpo docente. Essa
passagem “de fora para dentro” € um momento fundamental no processo de
insercao profissional e precisa de um acompanhamento intencional e formativo.
Ainda que iniciativas de acolhimento acontecam, como apresentacao da escola,
reunido de apresentacdo dos novos professores, passagem das turmas, nao sao
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suficientes ao longo do tempo para que esses profissionais se sintam
pertencentes a instituicao.

6. Consideracdes finais

Ainda que nao seja possivel localizar um projeto ou programa especifico
de acolhimento profissional nas escolas em que as iniciantes atuam, elas
identificaram alguma forma de apoio que comecgou nas parcerias individuais das
escolas, num movimento de recepcdo, mas estendeu-se a comunidade de
aprendizagem docente. Dessa forma, a entrada na comunidade demonstrou ser
a principal estratégia de busca para uma formacdo continuada, que
acompanhasse as professoras ao longo do periodo de entrada e
desenvolvimento das primeiras tarefas como regentes de turmas.

A entrada na comunidade de aprendizagem docente contribui com as
dificuldades proprias da insercao profissional nas escolas, revelando a¢cdes de
acolhimento profissional, podendo ser traduzidas como inducdo docente. As
professoras iniciantes narraram tensfes relativas a escola e, especialmente,
sobre o ensino. Os processos pedagdgicos foram recorrentes nas falas sobre o0s
desafios de iniciar o exercicio profissional, demonstrando que as insegurancas
das professoras iniciantes se centravam em questdes sobre como ensinar e o
gue ensinar.

E preciso reconhecer que o acolhimento profissional ndo pode depender,
exclusivamente, de uma intencédo individual dos professores. A comunidade de
aprendizagem docente aparenta ser um espaco diferenciado justamente por
conseguir criar uma rede de relacdes que valoriza e apoia a sua participacao,
mas, em um contexto geral, ndo costuma ser um cenério comum.

Por fim, compreendemos a importancia da implementacdo de
estratégias que se voltem a um acolhimento profissional, com criacbes de
espacos e projetos permeados pela cultura profissional local, atendendo as
necessidades especificas do contexto brasileiro, e que nao flertem com a
competitividade neoliberal. O acolhimento profissional com vistas a formacéao de
iniciantes concebida de forma reflexiva, colaborativa e coletiva demonstra ser a
mais adequada aos propdsitos de uma concepcao de escola justa e democratica.
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