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Resumo

Este ensaio tem como objetivo problematizar a relacdo entre condicdo de trabalho e
insercdo profissional, considerando que os elementos que constituem as condi¢cdes de
trabalho docente podem repercutir negativamente no desenvolvimento profissional,
necessitando serem levados em consideracdo quando se investiga o fenbmeno da
evasao e do abandono da carreira, em especial pelos professores iniciantes. Partindo do
principio de que a carreira € um processo de marcagéo e de incorporacdo dos individuos
as praticas e rotinas institucionalizadas das equipes de trabalho, que depende de
condi¢cbes positivas para se consolidar e que é por meio da estruturacdo da carreira que
se manifestam as condi¢des objetivas do trabalho docente, sdo apontados neste ensaio
alguns elementos que compdem a carreira docente, considerados fundantes para a
compreensdo do desenvolvimento profissional: a) as formas de contratacdo, b) as
jornadas de trabalho, c) o numero de alunos por turma, de turmas e de escolas em que o
professor iniciante leciona, d) os tempos e espacos de formacdo ofertados pelas
instituicdes, e€) os apoios ofertados a esses profissionais. Defendemos que qualquer
andlise que se pretenda fazer sobre a insercao profissional na carreira docente precisa
contemplar as inUmeras clivagens que incidem diretamente nas relagbes de trabalho e
que adensam ainda mais as dificuldades enfrentadas pelos que comecam a exercer o
trabalho docente.

Abstract

This essay aims to problematize the relationship between work condition and professional
insertion, considering that the elements that constitute teaching work conditions can have
a negative impact on professional development, needing to be taken into account when
investigating the phenomenon of evasion and career abandonment, especially by
beginning teachers. Assuming that the career is a process of marking and incorporating
individuals into the institutionalized practices and routines of the work teams, which
depends on positive conditions to consolidate and that it is through the structuring of the
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career that the objective conditions of the teaching work are manifested, some elements
that make up the teaching career considered in this essay, are considered fundamental
for the understanding of professional development: a) forms of hiring, b) working hours, c)
the number of students per class and classes and of schools in which the beginning
teacher teaches, d) the training times and the spaces offered by the institutions, e) the
support offered to these professionals. We argue that any analysis that is intended to be
made on the professional insertion in the teaching career needs to contemplate the
innumerable cleavages that directly affect labor relations and that further intensify the
difficulties faced by those who begin to exercise teaching work.

Palavras-chave: Condig8es de trabalho, Insercdo a docéncia, Professor iniciante.
Keywords: Working conditions, Teaching induction, Beginning teacher.

Introducao

A consideracdo das condicdes de trabalho é fundamental para
analisarmos os processos de mudancas, adaptacdes e transformacgOes pelos
quais os professores iniciantes passam no decorrer da carreira, mas, sobretudo
no periodo de iniciagdo na profissdo, merecem um exame atento. Por isso,
tomamos esse tema como objeto do presente ensaio, pois todo 0 processo
advindo das condicbes de trabalho repercutira direta ou indiretamente no
desenvolvimento profissional.

Ao longo do tempo, o trabalho docente vem sofrendo mudancas ao se
submeter a uma nova organizacdo em funcdo das transformacdes sociais,
politicas e econdmicas ocorridas nas ultimas décadas. Atualmente, as alteracdes
na docéncia englobam diferentes graus de complexidade que n&o se restringem
somente ao ato de ministrar aulas, mas envolvem multiplas demandas, pressdes
e tensdes que tém se intensificado, sobretudo, a partir dos anos 1990.

Tais condi¢cdes manifestam-se, como afirma Meirieu (2006, p. 23), no “[...]
frenesi de reformas institucionais para acompanhar o acesso e o éxito de todos”,
principalmente quando um projeto educacional busca atender a demandas sociais
e a reformas que sao impulsionadas sem que se tenha um horizonte politico claro
e preciso.

No caso brasileiro, ha que se enfatizar que ser um iniciante antes do
periodo de ampliacdo do direito & educacdo € absolutamente diferente de sé-lo
apos o fim da ditadura civil-militar e dos processos de expansao do direito a
educacgéo, a partir do final do século XX.

Outras determinacdes, como a instituicdo de ciclos de aprendizagens e as
mais recentes politicas - como € o caso da educacdo especial na perspectiva da
educacdo inclusiva, mudaram consideravelmente o trabalho docente e suas
demandas.

Ha que se evidenciar, ainda, as discussdes insuficientes sobre
metodologias e praticas de ensino na formacédo inicial (GATTI et al.,, 2013) e
também o fendbmeno de que a expanséo do direito a educagdo ndo acompanhou
0 debate sobre como deveriam ser as pedagogias voltadas para uma escola
superdiversa (BLOMMAERT, 2013) bem como para as caracteristicas dos
estudantes dos nossos tempos.

Tanto a fragilidade da formacdo inicial quanto a massificacdo da
escolarizagao justificam, em certa medida, a intensificagéo das formas de controle
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do trabalho dos professores e ajudaram, também, a conformar uma ideia de que
eles ndo dao boas aulas porque “ndo sdo bem formados”, transformando os
processos formativos numa panaceia e, 0 que é pior, em uma mercadoria, haja
vista a infinidade de programas e projetos de formacao de professores elaborados
e vendidos por organizacdes do terceiro setor e empresas privadas com e sem
fins lucrativos. Como afirma Laval (2004), tudo em fun¢do do “[...] novo modelo
escolar e educativo que tende a se impor fundamentado, inicialmente, na sujeicao
mais direta da escola a razdo econdmica” (p. 3).

A mercadorizacdo da formacdo de professores tem nos feito crer,
enquanto sociedade, que as “solugcdes” para os males do trabalho docente estédo
em grupos de consultores que atuam em institutos e fundacbes ligadas a
instituicBes financeiras ou empresas, ou em outros paises, especialmente os do
Hemisfério Norte, bem como em quaisquer pessoas e lugares que nao nas
universidades, nas escolas e nos professores que fazem o seu trabalho todos os
dias.

Sendo assim, pensarmos nas condigbes de trabalho como uma das
multiplas determinacfes do trabalho docente é essencial para compreendermos
como tais condicbes compdem os desafios vividos pelos professores iniciantes, e
gue consequéncias podem ter para o seu desenvolvimento profissional. A respeito
do termo condicdes de trabalho, emprestamos a definicdo de Oliveira e Assuncéo
(2010, s/p):

O conjunto de recursos que possibilitam a realizagdo do trabalho,
envolvendo as instalagbes fisicas, 0s materiais e insumos
disponiveis, 0s equipamentos e meios de realiza¢do de atividades
e outros tipos de apoio necessarios dependendo da natureza da
producéo. [...] As condi¢Bes de trabalho se referem a um conjunto
qgue inclui relacdes, as quais dizem respeito ao processo de
trabalho e as condicbes de emprego (formas de contratacao,
remuneragéo, carreira e estabilidade).

O modo como as autoras definem o termo “condigdes de trabalho” tem
uma conotacdo quantitativa, pois diz respeito a aspectos que podem ser
mensuraveis como a infraestrutura escolar e, também, as condi¢cdes de emprego.
Tais aspectos estdo relacionados a maneira como um determinado sistema de
ensino organiza o trabalho docente por meio de “planos de carreira” ou de
decretos, leis, portarias e outros. Por outro lado, também comporta um aspecto
mais subjetivo e que nao é possivel quantificar, como os “apoios” necessarios a
realizacdo da pratica pedagogica. Esses apoios dizem respeito, por exemplo, ao
acolhimento dos docentes iniciantes por parte dos sistemas de ensino, da gestéao
das escolas e de outros professores com mais tempo na carreira.

Essa definicdo de condi¢cbes de trabalho, bem como os aspectos que as
constituem, fundamentam o objetivo do presente texto: problematizar a relacao
entre as condi¢cOes de trabalho e a insercéo profissional de professores iniciantes.
Tal relacdo também pode sinalizar, aos pesquisadores da tematica, os elementos
fulcrais para andlise e organizacdo do trabalho docente nessa fase importante da
constituicdo da identidade do professor, quando muitas vezes, adentrar a carreira
pode representar também viver experiéncias em ambientes de intensa
precarizacao material e subjetiva. Com isso, a identidade profissional € forjada por
situacOes de sobrevivéncia, descobertas, adaptagdes e rupturas. Concordamos
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com Tardif e Raymond (2000, p, 210) que se o trabalho modifica o trabalhador e
sua identidade, modifica também, sempre com o passar do tempo, o seu “saber
trabalhar”. O tempo é um fator importante, pois trabalhar remete a aprender a
trabalhar e para que esse aprendizado se consolide de maneira a favorecer a
aprendizagem das criancas e jovens, € determinante cuidar das condicdes de
trabalho dos professores iniciantes.

Sendo assim, cumpre apresentar 0s elementos constituintes da carreira
docente, ja que partimos do principio de que é por meio da estruturacdo da
carreira que se manifestam as condicdes objetivas do trabalho docente.

A carreira docente e seus elementos constituintes

Pensar na carreira docente requer lembrar que se trata de uma profissao
especifica, fortemente atravessada por marcas subjetivas e por um corpo de
conhecimentos profissionais especificos. Os tempos e espacos que compdem a
atividade dos professores ndo sao constituidos apenas pelas horas efetivas em
sala de aula, mas também pelo tempo destinado ao trabalho fora da sala e fora da
escola (PRINCEPE, 2017).

Compreender como 0s novos professores passam a lidar com o que é
especifico da carreira, como se apropriam dos ritmos, tempos e espacos de
atuacao profissional, o que lhes é oferecido para desempenhar o seu trabalho e
como sdo cobrados por esse trabalho é fundamental para analisarmos a trajetoria
profissional dos docentes e 0s aspectos subjetivos e objetivos — histéricos, sociais
e materiais - nela envolvidos.

A carreira € aqui definida como “[...] uma sequéncia de fases de
integracdo em uma ocupacao e de socializagdo na subcultura que a caracteriza”
(TARDIF; RAYMOND, 2000, p. 224). Sendo assim, para tratarmos de carreira,
precisamos levar em consideracao alguns elementos, a saber: a titulacdo exigida
para o trabalho, as politicas salariais e de retencdo e evolucdo funcional, o
prestigio social, as formas de contratacdo, a composicdo das jornadas de
trabalho, as acbes voltadas para o aprimoramento profissional ao longo da
carreira, entre outros aspectos.

Gatti (2012) lembra que apesar das acdes empreendidas apds a
redemocratizacdo do Brasil, no sentido de valorizar a profissdo, nos ultimos 20
anos, a situacao da profissdo docente no pais ainda € acentuadamente precaria.
Tal precarizacéo atinge o professor iniciante que, na maioria dos casos, ingressa
na profissdo em contextos profissionais marcados por rupturas, instabilidades e
trocas constantes de escolas. Sobre o termo precarizagdo, concordamos com
Souza (2013, p. 156), que afirma:

Tomo a nocdo de precarizagdo, com base na discussdo de
Béatrice Appay e Anne Thébaud-Mony (1997, 2000), como um
processo de institucionalizacdo da instabilidade; no plano do
emprego se caracteriza, principalmente, pelo desemprego e pelo
trabalho temporéario ou eventual; e no plano do trabalho, pelo
guestionamento da qualificacdo profissional e do reconhecimento
no trabalho dos professores. Essa nog¢do se apresenta
contraditéria & concepgdo de que o trabalho no setor publico se
caracteriza pela estabilidade no emprego.
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Desta maneira, os elementos mencionados anteriormente, que compdem
a carreira, sdo fundantes para compreendermos o desenvolvimento profissional
docente, uma vez que a carreira €, também, um processo de socializagao, isto &,
um processo de marcacao e de incorporacdo dos individuos as préticas e rotinas
institucionalizadas das equipes de trabalho (TARDIF; RAYMOND, 2000, p. 217)
que depende de condi¢Bes positivas para se consolidar. Nesse sentido, é preciso
levarmos em conta as formas de contratacdo, as jornadas de trabalho, a
guantidade de alunos, de turmas e de escolas, os tempos e espacos de formacéo
que sao oferecidos pelas redes de ensino e pelas escolas, e 0s apoios recebidos
nas redes de ensino e escolas. Tecemos, a seguir, algumas reflexdes acerca
desses temas.

O primeiro tema refere-se as formas de contratacdo de professores
iniciantes, que se diferenciam pelo acesso a carreira docente por provimento de
cargos em concurso publico ou por contrato tempordrio.

O acesso por concurso publico configura uma distincdo em relacdo aos
contratos de carater temporario, pois alguns condicionantes como estabilidade no
emprego e maior lisura dos processos de selecdo e contratacdo proporcionam
aos professores iniciantes melhores circunstancias de trabalho, mais favoraveis a
sua permanéncia e continuidade na carreira.

Nesta perspectiva, ainda que com condicdes melhores, chamamos
atencado para a importancia de analisarmos como o estagio probatério, previsto na
Constituicdo Federal, comp®&e o rol de desafios enfrentados pelos docentes que
ingressam na carreira do magistério. E preciso considera-lo uma variavel em
nossas investigacdes acerca do tema.

Em muitos casos, na fase de insercédo na carreira, mesmo 0s professores
concursados enfrentam situacdes muito adversas, como assumir turmas na
condicdo de substituto, as vezes, em mais de uma escola e com turmas com
caracteristicas muito diversas, o que faz com que tenham que lidar com contextos
e tarefas com alto grau de complexidade.

No gue diz respeito aos contratos temporarios, embora sejam admitidos
pela Constituicdo Federal, configuram dispositivos que precarizam o trabalho.
Princepe (2017) explica que é uma forma de contratagdo que resolve o problema
da gestdo dos sistemas de ensino para atender o direito a educacdo e para
minimizar gastos. Porém, os contratos temporarios ndo sao favoraveis para o0s
professores, uma vez que criam a condi¢céo de instabilidade.

Os contratos temporarios impossibilitam o vinculo do professor com as
escolas, o conhecimento das turmas, o planejamento de trabalho e,
consequentemente, podem reverberar muito negativamente na aprendizagem dos
estudantes. Acrescentamos que para as escolas também n&o € positivo ter
professores com vinculos precéarios de trabalho uma vez que a situacdo de
incerteza e de rotatividade prejudica a construcéo e a consolidacdo das propostas
pedagdgicas.

Rigolon (2013) abordou a instauracdo de clivagens entre professores. Tais
clivagens referem-se as inUmeras categorias ou classificacbes entre os
professores que realizam a mesma atividade, para um mesmo municipio ou
estado. A autora usa como exemplo uma rede estadual que apresenta até oito
formas de enquadramento na profissdo, expressa por categorias como: A, F, P, S,
O, V, OFA, ACT. Essa categorizacao cria clivagens que institui desigualdades, ao
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separar docentes cujas atividades seriam da mesma natureza. A forma de
contratacdo gera diferencas salariais e de direitos. Tais clivagens indicam que, a
depender da categoria a qual o docente pertence, terd& ou nao direito ao
atendimento médico no servico de saude destinado a funcionarios publicos e a
outros direitos da carreira, como faltas abonadas ou até mesmo, direito a licenca
saude.

A instauracdo de clivagens traz em sua esteira a falta de apoio e de
pertencimento de parte dos docentes as instituicbes escolares nas quais atuam,
devido a alta rotatividade imposta pelos inumeros vinculos empregaticios
precérios a que estdo sujeitos, afetando a trajetéria profissional. No exemplo
citado pela autora, os professores iniciantes sdo 0s que estdo em situacao de
contrato mais precario.

As clivagens que também podem ser observadas quando separamos 0s
professores como: professor iniciante/professor experiente; professor efetivo/nao
efetivo; professor substituto/professor estavel; professor com maior/menor
pontuacao entre tantas outras, também podem repercutir de forma mais incisiva
no trabalho do docente em inicio de carreira, instaurando um processo de
individualizacdo e competitividade entre o corpo docente e deste com outras
equipes de profissionais das escolas, inviabilizando um trabalho verdadeiramente
coletivo. Além disso, a auséncia de trabalho coletivo pode promover um
sentimento de soliddo no exercicio da profissdo, principalmente para os que
acabaram de adentrar a carreira e precisam de apoio mais intensivo. Pois, “numa
sociedade hiperdiversificada e corroida pelo individualismo negativo, ndo ha
coesao social sem protecao social” (CASTEL, 1998, p.610).

Frente a esses aspectos, professores iniciantes em situacao de vinculo de
trabalho precario podem sofrer de forma mais intensa o choque com a realidade e
o desencanto com a profissdo, aumentando a probabilidade de abandono da
carreira.

O segundo tema diz respeito aos problemas enfrentados em funcao da
guantidade de alunos, de turmas e de escolas atribuidas aos professores
iniciantes. Como mencionamos anteriormente, é preciso que levemos em
consideracdo o numero de escolas e de turmas com as quais os professores
iniciantes trabalham. Na maior parte das redes de ensino, antiguidade € o critério
mais evidente para a atribuicdo de turmas e escolas. Normalmente, esse critério
articula-se a outros mecanismos que compdem a carreira e que também sao
utilizados para fins de progressdo e evolugdo funcional. Contudo, tais
mecanismos, aparentemente, desconsideram as especificidades do periodo de
insercdo na profissdo docente. Nesse caso, € muito comum que as turmas
consideradas “menos trabalhosas” e com menor numero de estudantes sejam
atribuidas aos professores com maior tempo de servi¢co, enquanto os iniciantes
terminam por terem turmas mais complexas, numerosas, ou ainda, ficarem por
muito tempo na condi¢c&o de substituto em mais de uma turma.

Nessa perspectiva, 0os professores iniciantes, ao adentrarem a carreira e
assumirem turmas com as caracteristicas mencionadas anteriormente, “[...]
costumam experimentar um forte choque quando deparam com certos
comportamentos de seus estudantes durante as aulas” (ZARAGOSA, 1999, p.
138-139). Diante de turmas trabalhosas, os docentes acabam por lancar mao das
acbes que se ancoram na base da tentativa e erro, que repercutem
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negativamente no processo de aprendizagem dos alunos submetidos a essa
condigcdo, bem como na constituicdo da identidade docente do professor iniciante.

No caso dos docentes que atuam como substitutos, enfrentando uma alta
rotatividade de escolas, migrando sempre de uma turma para outra, a
precariedade vivida intensifica ainda mais a sensac¢éo de isolamento e abandono,
ampliando o sentimento de inseguranca e incerteza diante da profissao.
Entendemos que para construir os conhecimentos profissionais necessarios ao
trabalho docente, € preciso regularidade e permanéncia em uma dada situacéo de
trabalho, pois:

Uma vez que o professor € colocado diante de uma situacéo de
rotatividade vivenciara de modo objetivo, uma infinidade de
caracteristicas organizacionais das escolas, para as quais for
destinado, expressas no modo de agir da gestédo, do pessoal de
apoio e dos professores que ja vivem naquele espago ha algum
tempo. O sentimento de pertencimento a um grupo profissional
pode ficar comprometido, e é possivel expressar essa condi¢do
pelo fato de saber que "amanha néo estarei mais aqui”, que pode
haver uma remocao para outro contexto, [..] e assim permanecer
com a sensacio de que esta "sempre comecando" (PRINCEPE,
2017, p. 148).

Ante a todo o desgaste psiquico e fisico desencadeado pela
intensificacdo do trabalho; pela volatilidade dos vinculos empregaticios; pela
auséncia de trabalho coletivo; pelas continuas reintegracdes causadas pelos
esquemas aos quais esses professores se submetem, denominados por Sennett
(2006) como esquemas de “curto prazo”, exigem desses profissionais que lidem
com alto grau de instabilidade que, por sua vez, impde muito mais adversidades a
entrada na carreira.

O terceiro tema a ser destacado é jornada de trabalho. A jornada de
trabalho € uma varidvel muito expressiva quando pensamos nos professores
iniciantes e em condi¢cdes de trabalho favoraveis. Denominamos jornada de
trabalho o tempo despendido pelo professor para executar todas as tarefas em
sala de aula, com os estudantes, em relacédo ao ensino, mas também fora da sala
de aula (como planejamento, elaboragcdo e correcdo de avaliagbes e de
atividades, estudo etc.). Ha que se considerar, também, outras atividades como
atendimento & comunidade e as familias, participacdo em 6rgéos colegiados, em
eventos e festas, reunides de carater pedagodgico e ou administrativo e atividades
formativas.

Souza (2008, p. 2) distingue tempo de ensino de tempo de trabalho da
seguinte forma:

O tempo de ensino refere-se a aula propriamente dita, a atividade
perante a classe. O tempo de trabalho refere-se ao processo de
trabalho, a mobilizacdo fisica e intelectual para o exercicio da
docéncia, na escola, domicilio ou em lugares determinados para a
preparacao de aulas, correcdes, estudos, reunides, etc.

Recorremos a afirmacdo acima para lembrar que o tempo de ensino &
mensuravel, mas que para as demais atividades ndo ha como delimitar um
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namero de horas preciso, pois o desempenho das tarefas relativas ao tempo de
trabalho associa-se a fatores como a experiéncia do professor para manejar
diferentes situacdes e para articular todos os aspectos envolvidos no trabalho
anterior e posterior ao que € especifico do tempo de ensino efetivo em sala de
aula. Sendo assim, é muito comum que o trabalho invada a vida privada dos
professores.

Souza (2008, p. 6) explica que o tempo de trabalho realizado fora da
escola costuma ser pouco avaliado e controlado pela gestdo dos sistemas de
ensino, justamente pela dificuldade em mensura-lo.

O trabalho docente pode ser analisado, de acordo com Souza (2008), sob
dois aspectos: o primeiro, classificado como normativo, é determinado pelo tempo
de servico medido em horas de aulas. O segundo impossibilita a delimitacéo clara
do tempo, pois “[...] é dificimente mensuravel devido ao fato de que pouco
aparece, € realizado fora da escola, quase sempre em casa, por iSSO pouco
avaliado e controlado pelos que administram o sistema escolar” (SOUZA, 2008, p.
6).

O tema jornada de trabalho ja foi discutido por muitos pesquisadores e
instituicbes de pesquisa, dentre eles, podemos citar o Instituto Paulo Montenegro
(2010); Gatti e Barreto (2009); Gatti, Barreto e André (2011). Nessas
investigacdes, observamos uma predominancia de questbes relativas a
intensificacdo da jornada de trabalho revelada no tempo adicional que o professor
deve utilizar para dar conta das demandas extra sala de aula que, em todos os
casos, demonstrou ser muito extensa. Essa extenséo pode ser maior ou menor a
depender do nivel de ensino no qual o docente atua, da quantidade de turmas e
alunos, da disciplina ministrada e do numero de escolas em que leciona.

Legalmente, cumpre lembrar que, desde a promulgacdo da Lei n°
11.738/08 (BRASIL, 2008), dois tercos (2/3) da carga horaria de trabalho do
professor destina-se ao desempenho das atividades de interagdo com o0s
educandos e um terco (1/3) a formacdo continuada, a participacdo em reuniées
pedagogicas e a realizacdo das demandas especificas da docéncia
(planejamentos, correcdes e outros).

A previsdo de um terco (1/3) da jornada de trabalho para as atividades
externas ao tempo dedicado ao “ensino”, embora n&o se constitua numa condicao
ideal, dadas as ja elencadas caracteristicas das demandas desse trabalho, pode
possibilitar, por exemplo, a garantia de algum tempo para a participacdo em
reunides de trabalho pedagdgico coletivo, planejamentos e avaliagdo dos alunos.
Cabe lembrar, ainda, que muitas redes de ensino ainda ndo se adequaram a lei
do piso salarial, o que pode sugerir que ha professores iniciantes submetidos a
maior precariedade, tratando-se de um aspecto da carreira docente que precisa
ser investigado por estudos futuros.

O guarto tema, remuneracao, é outro condicionante fundamental quando
tomamos o trabalho docente de professores iniciantes como objeto. Diante disso,
vale lembrar que a historica desvalorizacdo dos professores brasileiros, que
também é atravessada por representacfes que igualam a profissdo a um dom ou
a um oficio (TARDIF, 2013), s6 comecou a ser questionada, de alguma maneira,
com a promulgacdo da Lei 11.738/08 (BRASIL, 2008), que fixou o piso salarial
nacional dos profissionais do magistério.
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Porém, de acordo com Pinto (2009), o piso fixado na Lei n°11.738/08, a
época, para uma jornada de trabalho de 40 horas semanais, ndo atendeu as
expectativas dos movimentos que defendiam a escola publica e o direito a
educacdo, pois equivalia, em termos reais, a0 mesmo valor fixado para a
remuneracao docente na primeira legislacdo sobre o ensino do Brasil, que é de
1827!

Se retomarmos o histérico da chegada das mulheres ao magistério,
perceberemos que a entrada na profissdo foi seguida, pari passu, pela
desvalorizacdo, tanto econdémica quanto social, do trabalho docente e esse
aspecto ndo pode ser analisado como um processo “natural”’, como salienta
Catani et al. (1997, p. 26), mas como resultado de condigbes concretas de “[...]
menosprezo pelo feminino, ocultado no discurso, mas revelado pelos baixos
salarios”.

Diante da complexidade e da importancia do trabalho docente, das
exigéncias impostas a profissdo, do tempo dedicado as atividades de ensino e as
atividades extraclasses, além da formacao inicial e continuada exigida, os salarios
dos professores em inicio de carreira ndo podem ser considerados adequados,
principalmente se comparados aos salarios de profissionais de outras areas com
a mesma formacdo. Essa condicdo, de acordo com Gatti e Barreto (2009), tem
grande peso em relacdo as caracteristicas da atratividade da docéncia, pois
carreiras e salarios associados ao desprestigio profissional pesam no ingresso e
na permanéncia na profissdo. Ludke e Boing (2004) também reforcam que o
salario é um dos aspectos decisivos na desvalorizacdo e declinio da profissdo
docente.

Ressaltamos, ainda, que estudos futuros ndo podem analisar a variavel
remuneracdo sem levar em conta as especificidades do financiamento da
educacdo e sua composicdo, especialmente num cenario em que a lei do Fundo
de Manutencdo e Desenvolvimento da Educacdo Basica e de Valorizacdo dos
Profissionais da Educacdo (FUNDEB) tem um futuro incerto, visto que o prazo de
vigéncia dessa lei encerra em dezembro de 2020.

A formacéao continuada é o quinto tema que também se configura como
uma condi¢cdo de trabalho, uma vez que defendemos o principio de que os
professores aprendem a profissdo exercendo-a ao longo do tempo. Nesse
sentido, enfatizamos que a formacéo deve abarcar todo o percurso profissional,
pois do ponto de vista do “aprender a ensinar”, as diferentes etapas pelas quais
passam os professores durante sua carreira trazem “[...] exigéncias pessoais,
organizacionais, contextuais, psicoldgicas, etc. especificas e diferenciadas”
(MARCELO GARCIA, 1999, p. 112). Por entendermos a formacdo como as
multiplas formas pelas quais os professores vao aprendendo a encontrar novas
maneiras de exercer a profissdo (PEREIRA, 2017), devemos incluir, no rol das
atividades formativas, as atividades de extensdo; os grupos de extensao; as
reunides pedagdgicas; 0Ss cursos; 0S programas especificos voltados para a
pratica; o aperfeicoamento técnico, pedagadgico, ético e politico dos professores.

Tais atividades, quando pensadas para a fase de iniciacdo a docéncia,
deveriam levar em conta a proposta pedagogica das escolas, o material didatico
utilizado, a série/ano no qual os professores iniciantes atuardo; a complexidade
das turmas; a localizacdo das escolas; seu tamanho e sua forma de organizacao,
por exemplo, além dos aspectos relacionados ao curriculo e seu manejo didatico.
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Isso porque a insercdo na carreira € marcada por um intenso processo de
aprendizado, j& que os professores iniciantes devem executar tarefas e assumir
responsabilidades tipicas da profissdo docente e, que por serem especificas de
cada contexto e situagéo de trabalho, ndo sado abordadas na formacgao inicial.

Desta maneira, um processo de formacdo continuada de docentes
iniciantes deveria, por principio, contemplar aspectos que englobassem
alternativas para um melhor enfrentamento dos primeiros anos de exercicio
profissional.

Nesse sentido, ganham importancia os processos de formacao centrados
no desenvolvimento da escola e equipes escolares. A depender da organizagao
da escola e de sua gestdo na organizacdo de acdes formativas, os tempos e
espacos de formacdo podem ser privilegiados para a formagédo continuada dos
professores e uma oportunidade de apoio as necessidades do professor iniciante.

Ao analisarmos as inuUmeras proposi¢cdes de projetos e programas de
formacdo em servico, desenvolvidos no Brasil, € possivel observar segundo
Rigolon (2013, p. 196) que:

[...] a concepcéo de formacdo continuada é compreendida pelas
politicas educacionais ndo como um direito dos professores,
conforme previsto no artigo 62 da Lei no 9394/1996 - Lei Diretrizes
e Bases da educagdo Nacional (LDBEN) (BRASIL, 1996), mas
como um processo de preenchimento das lacunas advindas de
uma formacdo inicial tida como precaria e insuficiente.

Diante desse cenario, visando ofertar uma formacdo compreendida na
perspectiva do Direito de todo profissional, deveriamos incluir a oportunidade de
participacdo dos professores iniciantes na construcdo do projeto pedagdgico da
escola. E, ainda que nao possamos afirmar que exista um Uunico formato
considerado ideal para melhor formar professores iniciantes, qualquer processo
formativo deveria levar em conta ndo sO as caracteristicas da trajetéria da
carreira, mas considerar o contexto profissional, a fase de aprendizagem do
educando e suas particularidades sociais, o projeto pedagdgico, o material
didatico utilizado e os espacos possiveis para desenvolver a pratica pedagogica.

Esses elementos listados podem favorecer a organizagdo de um processo
formativo que leve em conta aquilo que emerge da propria pratica profissional
para se pensar em alternativas mais aderentes e que possam contribuir para o
enfrentamento dos desafios da entrada na profissdo. Uma das alternativas seria a
tematizacdo das praticas a partir do registro dos acontecimentos de sala de aula,
contendo reflexdes, andlises, duvidas e tentativas de superacado de problemas. O
papel do coordenador pedagogico e dos demais professores seria crucial para
provocar a reflexdo dos iniciantes, bem como para oferecer suporte para 0s
desafios explicitados por eles, como para aqueles percebidos pelo coordenador
(PEREIRA, 2017). Nesse sentido, a escola se tornaria um espacgo-lugar
privilegiado para o desenvolvimento profissional dos docentes iniciantes.

O sexto tema a ser destacado refere-se ao apoio recebido pelos
professores iniciantes. Lima et al. (2007) argumentam que esse apoio recebido de
outras pessoas e profissionais é essencial para a fase de insercdo na carreira
docente. Segundo os pesquisadores, tal respaldo se traduz em acbes que
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oferecam amparo, sustento, auxilio e que fornecam pistas para o enfrentamento
de diversas situacdes inerentes ao trabalho docente.

Esse apoio se volta tanto para aspectos burocraticos ligados a
organizacgdo e ao funcionamento da escola (horarios, usos de espacos, momentos
coletivos de formacéo, registro do trabalho e frequéncia de estudantes), como
também para aspectos pedagogicos, como o Projeto Politico Pedagdgico das
escolas, o planejamento das aulas e atividades, o uso de materiais didaticos, as
formas de comunicagdo com a familia dos alunos, os meios de aproximag¢do com
a gestao escolar, bem como a aprendizagem e o desenvolvimento dos discentes.

Marcelo (2010), ao discutir os modelos que tém sido considerados no
periodo de insercdo profissional, afirma que, diante de tanta complexidade
enfrentada no trabalho, cabera ao professor “nadar ou afundar” ou “aterrissar
como puder”. O autor exemplifica o grau de desenvolvimento e estruturagdo que
outras profissées tém no processo de socializagcdo dos novos membros e, assim,
conseguem proteger o seu prestigio e a confianca da sociedade e de seus
clientes, garantindo que os iniciantes na profissdo tenham as competéncias
apropriadas para exercé-la. Marcelo (2010, p. 32) exemplifica: “[...] ndo € comum
que um médico recém-formado deva realizar uma operacdo de transplante de
coracdo. [...] Sem falarmos que se deixe um piloto com poucas horas de voo
comandar um Airbus 340”.

O trecho acima explicita a necessidade da fase de insergéo profissional
docente ser inserida nos planos de carreira, haja vista que 0s processos de
socializacdo profissional dos professores contemplam muitas especificidades,
sendo que grande parte delas € de alta complexidade e volta-se a aspectos
ligados a diversidade dos contextos de trabalho que ndo poderiam ser
inteiramente contemplados na formacéao inicial, ainda que os cursos de formacgéao
inicial tivessem altos niveis de exceléncia.

Para Goncalves (2013), o processo de socializacdo profissional do
professor centra-se na sua adaptacdo ao meio profissional, tanto em termos
normativos como interativos. Desse modo, o processo de insercdo do iniciante
com a cultura escolar implica em aprendizagens relacionadas a adaptacdo com
os pares de trabalho, com as rotinas proprias de cada contexto e com todos 0s
fatores relacionados ao objeto de trabalho (o planejamento, a execucédo do
planejamento e a gestdo da sala de aula). Para tanto, € preciso dar uma atencdo
especial agueles professores que estao iniciando.

Os temas aqui destacados sédo importantes de serem considerados como
variaveis em futuras investigacbes e até mesmo na elaboracdo de politicas
voltadas para os professores iniciantes, haja vista que sao fatores pouco tomados
para analise. Além desses temas, discutimos, a seguir, as condicbes materiais de
trabalho.

A complexidade das escolas: um olhar para as condicbes materiais de
trabalho

Os ultimos anos vém sendo marcados por uma constatacéo — polifonica,

diga-se de passagem, uma vez que as vozes que defendem tal ideia ndo se
restringem a esfera da academia - de que as escolas precisam mudar, tanto no
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que diz respeito aos seus tempos e espacos quanto no que se refere aos
curriculos e metodologias de ensino (MARCELO, 2009).

Porém, como Princepe (2017) ressalta, no Brasil, ainda precisamos
solucionar a questdo da existéncia ou ndo de itens de infraestrutura bésica
(abastecimento de agua, energia, existéncia de rede de esgoto e sanitarios),
equipamentos (computadores, TV, projetores...), recursos pedagogicos (jogos,
materiais esportivos, livros didaticos e de literatura); salas ambientes
(brinquedoteca, sala de leitura, sala de informatica, laboratério de ciéncias),
refeitorios, cozinha, sala de diretor, secretaria, sala de professores, quadra
esportiva, sanitarios para alunos e professores, além da adequac¢édo dos espacgos
para a acessibilidade dos alunos com necessidades especiais. A pesquisadora
lembra, citando o Censo Escolar do ano de 2012, que:

Condicbes adequadas de infraestrutura das escolas séao
fundamentais ndo sé para a aprendizagem do aluno e sua
permanéncia na escola, como também para o trabalho do
professor, ja que nédo é possivel pensar o polo aprendizagem, sem
levar em consideracdo o como, com 0 qué e onde ocorre 0 ensino
(PRINCEPE, 2017, p. 100).

Princepe (2017) mostrou que as condigfes materiais das escolas tém
implicacbes para o desenvolvimento profissional dos professores iniciantes e
podem afetar a maneira como desenvolvem seu trabalho, aprendem a profissao,
bem como também podem ser determinantes para sua permanéncia (ou nao)
nela.

Para a pesquisadora, essas implicacfes estdo associadas ao fato de que
quando os iniciantes se deparam com condigcbes materiais de trabalho
substancialmente precarias, essa situacdo pode aumentar o choque com a
realidade, em funcdo de um conjunto de fatores desafiadores e dificeis de serem
administrados que, aliados a outros atributos necessarios para o trabalho docente
(como o dominio de conteudos e estratégias de ensino, manejo da classe e
outros), podem dificultar a busca de solu¢cdes em contextos altamente complexos.

No senso comum, normalmente, a complexidade dos contextos escolares
nos quais a pratica pedagdgica acontece também € pouco considerada. Quando
pensamos nos locus de trabalho docente, levamos em conta, de forma imediata, a
escola apenas no tocante a sala de aula, carteiras, lousa, giz, cadernos, livros,
lapis, canetas e outros materiais pedagogicos comuns do ambiente escolar, como
se somente isso fosse suficiente e bastante para a atividade docente. Contudo,
cabe perguntar: Como a presenca ou a auséncia de recursos materiais e
pedagogicos incide sobre a profissdo, especialmente dos professores que estao
ingressando na carreira?

De forma notdria, no Brasil, a precariedade da estrutura fisica e material
das escolas ainda é um desafio a ser enfrentado, que pode trazer maior ou menor
complexidade para as atividades desenvolvidas pelos docentes iniciantes.

Para analisar tal complexidade, recorremos a Soares Neto et al. (2013),
que desenvolveram uma escala, a partir dos dados do Censo Escolar, que
possibilita categorizar as escolas em termos de suas estruturas materiais.

A base de categorizacdo contou com 24 itens, a saber: agua consumida
pelos alunos, abastecimento de 4gua, abastecimento de energia elétrica, esgoto
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sanitario, sala de diretoria, sala de professor, laboratério de informatica,
laboratério de ciéncias, sala de atendimento especial, quadra de esportes,
cozinha, biblioteca, parque infantil, bercario, sanitario fora ou dentro do prédio,
sanitario para a educacao infantil, sanitario para deficientes fisicos, dependéncias
para deficientes fisicos, TV, DVD, copiadora, impressora, computadores e
internet.

Essa escala de infraestrutura foi adequada as modalidades de ensino e
ao tipo de escola (publica ou particular), uma vez que, por exemplo, parque
infantil e sanitario para Educacao Infantil sdo duas variaveis que entraram apenas
para as escolas que atendem esse nivel de ensino, bercario somente para as
creches, laboratério de ciéncias para o Ensino Fundamental e o Ensino Médio e
cozinha apenas para as escolas publicas, dada a obrigatoriedade da alimentacao
escolar.

A infraestrutura das escolas pode, de acordo com os autores, ser
classificada em quatro niveis: elementar, basica, adequada e avancada, conforme
pode ser observado no Quadro 1.

Quadro 1. Niveis de infraestrutura escolar

Nivel Descrigéo dos niveis de infraestrutura

Elemental Agua, sanitario, energia, esgoto e cozinha.

Todos os itens anteriores + sala de diretoria €

Basico | equipamentos como TV, DVD, computadores ¢
impressora.

Todos os itens anteriores + sala de professore
biblioteca, laboratorio de informatica, sanitario
para El, quadra de esportes, parque infantil,
copiadora e acesso a internet.

Todos os itens anteriores + laboratério de
Avancadd ciéncias e dependéncias adequadas para atend

estudantes com necessidades especiais.

Fonte: Adaptado de Soares Neto et al. (2013, p. 90).

Adequadg

No nivel elementar, estdo contemplados aspectos referentes a
infraestrutura basica, como o saneamento, que diz respeito ao conjunto de
medidas que tém o objetivo de preservar ou modificar as condicbes do meio
ambiente, visando a promocdo da saude e melhora da qualidade de vida da
populacdo. E um direito assegurado pela Constituicio Federal e definido pela Lei
n° 11.445 de 2007, artigo 3° como: abastecimento de agua, esgoto, limpeza
urbana e manejo dos residuos solidos realizados de formas adequadas a saude
publica e & protecdo do meio ambiente.

Aléem do saneamento, sdo incluidos os sanitarios, essenciais para 0s
cuidados com a higiene; a energia, fundamental para iluminagéo, funcionamento
de equipamentos e outros, e a cozinha, ja que as escolas publicas,
obrigatoriamente, oferecem refeicdes e, para tanto, necessitam de lugar
adequado para o0 preparo ou manuseio de alimentos. Essas condicOes
elementares de infraestrutura podem ser consideradas essenciais para garantir
um padrao minimo de saude e higiene para todos os usuarios e trabalhadores das
escolas.
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O nivel basico, de acordo com a escala, inclui todas as variaveis do nivel
elementar, agregando sala de diretoria e equipamentos como TV, DVD,
computadores para uso administrativo e impressora. Algumas dessas condicbes
de infraestrutura consideradas basicas podem servir de recursos para o trabalho
docente e para a prépria organizacao da secretaria e gestao escolar.

O nivel adequado agrega uma infraestrutura mais completa como sala de
professores, biblioteca, laboratorio de informatica, sanitario para Educacao
Infantil, quadra esportiva, parque infantil, copiadora e acesso a internet, além das
variaveis constantes nos dois niveis anteriores. Com base na escala apresentada,
convém enumerar, como condicdbes de trabalho importantes para o
desenvolvimento profissional dos professores (PRINCEPE, 2017):

a) sala de professores adequada para favorecer o estudo, o planejamento e a
interacdo entre pares; local adequado para reunides de trabalho pedagdgico
coletivo, haja vista que essas reunides se configuram um componente
relevante para o desenvolvimento profissional,

b) biblioteca escolar, porque se integra a sala de aula e ao desenvolvimento do
curriculo escolar,

c) sala de leitura, porque representa um espaco fundamental para a formagéo de
leitores e para o desenvolvimento da dimenséo atitudinal envolvida no ensino
do comportamento leitor,

d) laboratério de informatica e acesso a internet, porque configuram formas de
acesso ao mundo digital, de diversificacdo de praticas pedagdgicas bem como
de desenvolvimento de préaticas pedagdgicas inclusivas. Além disso,
configuram-se como ferramentas importantes para a formacédo de todos os
professores, mas também dos iniciantes que estdo aprendendo a profissao,

e) quadra de esportes e espacos ao ar livre, pois possibilitam o desenvolvimento
de atividades que integrem o desenvolvimento fisico e motor e a socializacéo
entre 0s estudantes, além de permitirem a diversificacdo de praticas
pedagdgicas,

f) maquina copiadora, pois permite ao professor reproduzir atividades e
avaliacbes bem como tudo o que for necessario para o desenvolvimento do
trabalho escolar, considerando, inclusive, que favorece o0 respeito aos
diferentes tempos e ritmos de aprendizagem de estudantes, e as diferentes
formas de agrupa-los em classe que explicitam a necessidade de ajustar
atividades.

No nivel avancado, acrescenta-se aos itens elencados nos niveis
anteriores, laboratério de ciéncias, que permite ao professor promover atividades
especificas em espaco adequado e que permita a contextualizacdo de conceitos
cientificos e a realizacdo de experimentos e tarefas que sdo cruciais para a
aprendizagem.

Alem disso, o0 movimento da Educacdo Especial na perspectiva da
Educacéo Inclusiva (BRASIL, 2008) impds as escolas a necessidade de tornar as
dependéncias escolares acessiveis aos estudantes com deficiéncias bem como
de garantir que aprendam em classes regulares, em igualdade de oportunidade
com todos e todas. Assim, no nivel avancado da escala de infraestrutura estariam
contempladas, também, as dependéncias adequadas para atender estudantes
com necessidades especiais.
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Destacamos que o simples fato de as escolas contarem com todos o0s
itens mencionados ndo é suficiente para determinar se sdo adequados, se estao
em boas condicfes de uso e mesmo se existem em numero suficiente-para que
todos os professores possam utiliza-los.

E além do que se considera como infraestrutura basica, € relevante
lembrar a importdncia que outros materiais pedagoégicos tém para o trabalho
docente (jogos, materiais esportivos, graficos e outros). A inexisténcia ou
insuficiéncia desses insumos também podem dificultar o trabalho, distanciando o
professor iniciante ainda mais do que se espera da escola nos novos tempos.

Considerac0es finais

Ancorados na analise de Sampaio e Marin (2004), que afirmam que a
precarizacdo do trabalho docente ndo é um fendmeno recente, procuramos
enfatizar, neste ensaio, que 0s elementos materiais e imateriais que constituem a
fase de insercdo na carreira docente fazem parte de um processo de degradacéo
das condi¢des do trabalho de professores e professoras, que reafirma o curso de
precarizacao discutido pelas autoras.

Ao pensarmos especificamente no professor iniciante, precisamos levar
em conta, também, o fenbmeno das clivagens que se instauram no interior da
categoria docente, haja vista que o exercicio da docéncia muda
consideravelmente a depender da fase da carreira, do segmento, da turma e da
etapa de atuacdo dos professores e da forma como professores experientes e
iniciantes se relacionam em cada escola. Além disso, as clivagens podem
dificultar o processo de criagdo de apoios aos professores iniciantes. Somam-se a
esses fatores que constituem as condi¢des objetivas de trabalho, os outros que
foram discutidos ao longo do texto: formas de contratacdo, quantidade de alunos,
turmas e escolas, jornadas, remuneracao e formacéo continuada.

Diante do exposto, defendemos que qualquer andlise que se pretenda
fazer sobre a insercdo profissional na carreira docente precisa contemplar as
inUmeras clivagens citadas anteriormente, que incidem diretamente nas relacbes
de trabalho e que adensam ainda mais as dificuldades enfrentadas pelos que
comegam a exercer o trabalho docente. As inUmeras formas de contratacdo de
professores para atuarem como docentes em uma mesma rede de ensino, por
exemplo, pode nos informar sobre o grau de flexibilizagdo nas formas de
contratacdo, que por sua vez, podem provocar maior precarizagdo do trabalho
docente, sobretudo em um cenario de desmonte de direitos sociais, como 0 que
vivemos no Brasil, com a Reforma da Previdéncia Social, que entrou em vigor no
ano de 20109.

No caso dos professores iniciantes, efetivos ou ndo, em geral, eles ficam
submetidos a uma alta rotatividade, e esse movimento impede o estabelecimento
de vinculos de longo prazo, que acaba por corroer [...] “a confianga, a lealdade e o
compromisso mutuo” (SENNETT, 2006, p. 24). Tudo isso, em meio a um
momento historico no qual os direitos sociais se particularizam, individualizando-
se cada vez mais, nas mais variadas esferas da vida publica.

A precarizagdo das relacbes de trabalho ultrapassa o0s vinculos
empregaticios e acaba forjando novas distingdes que repercutem na figuracéo
docente. Basicamente, Elias (1994) denomina figuracdo a compreensao das
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organizacdes sociais — familias, escolas, cidades ou estratos sociais — como
sendo constituidas pelas relacdes de interdependéncia entre os individuos. Nesse
sentido, as relacbes de interdependéncia em jogo na configuracdo docente
envolvem o que Elias e Scotson (2000) denominaram “a sociodindmica da
estigmatizagdo”, entre os estabelecidos e os outsiders, que nos possibilitam
estudar quais as condigbes que favorecem a um determinado grupo lancar um
estigma sobre outro.

Assim, separam-se o0s professores estabelecidos (0s que acumulam mais
anos de experiéncia) e os outsiders (iniciantes, com pouca ou nenhuma
experiéncia), podendo instaurar-se, entre esses profissionais, clivagens que
prejudicam a socializacdo dos iniciantes e que podem esfacelar o trabalho
coletivo, bem como dificultar a construgcdo de um clima de solidariedade nos
contextos de trabalho docente.

Ao arrolarmos todos os aspectos mencionados neste texto, convém
lembrar que os professores iniciantes podem estar sujeitoS a um processo
negativo de estigmatizagdo, que se ancora em atributos depreciativos que
conferem uma classificagdo negativa pela qual um sujeito passa a ser
identificado.

No caso do professor iniciante, ele pode ser justamente estigmatizado por
ser aquele que pouco sabe e que “nao tem experiéncia”’. Para Goffman (1988), os
esteredtipos séo atribuidos a alguém que, de alguma forma, ndo corresponde ao
modelo social definido. Assim, pode-se atribuir a imagem do professor iniciante
uma marca depreciativa que repercutira no desenvolvimento profissional.

O professor iniciante, quando estigmatizado, pode passar a sofrer o que
Daniele Linhart, socidloga francesa do trabalho, denominou precariedade
subjetiva, que:

E o sentimento de n&o ter ajuda em caso de problemas graves de
trabalho, nem do lado dos superiores hierarquicos [...] nem do
lado dos coletivos de trabalho que se esgargaram com a
individualizagdo sistemética da gestdo dos assalariados e o
estimulo a concorréncia entre eles. E um sentimento de
isolamento e abandono. (LINHART, 2009, p. 3).

Desta forma, consideramos que tais aspectos e constructos sejam objeto
de atencao nas investigacdes sobre as condi¢bes de trabalho na fase de insercéo
na carreira docente. Principalmente diante da modernizacdo dos sistemas
publicos educacionais, observamos a intensificacdo do processo de precariedade
do trabalho, que tenciona fortemente a submissdo dos docentes ao ideario da
competitividade e da produtividade. Tal cenario se impde, sobretudo, por meio
dos vinculos de trabalho dos professores nado efetivos no qual os professores
iniciantes sdo maioria.

Nesta perspectiva, salientamos que este ensaio buscou trazer a tona os
inimeros aspectos que constituem as condicbes de trabalho, pois se tais
aspectos forem desprezados, esvaziaremos parte importante do debate acerca da
educacao e ainda correremos o risco de reforcar discursos correntes que colocam
os professores como “profissionais incapazes e com excessos de direitos”.
Colocando em risco, assim, a legitimidade da profissdo, se fecharmos os olhos
para discursos equivocados que desqualificam todos os profissionais da
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educacdo, o que também pode contribuir para um debate sobre a iniciacdo a
docéncia fragmentado e acritico, e que pouco contribui com o fortalecimento das
politicas educacionais em nosso pais.

Todo esse panorama nos remete a Sisifo, personagem da mitologia grega
que foi condenado por Zeus a realizar uma atividade sem fim e a fazé-la
solitariamente. Tal castigo nos remete aos efeitos, muitas vezes corrosivos, de
um intenso processo de precarizacdo das condicbes de trabalho enfrentadas
cotidianamente pelos professores, conduzindo-os ao castigo de Sisifo ao ter de
exercer uma atividade desprovida de sentido e reconhecimento. Mostramos,
assim, um conjunto de elementos que podem repercutir negativamente no
desenvolvimento profissional e que precisam ser levados em consideracdo
quando investigamos, também, o fenémeno da evasdao e do abandono da
carreira, por professores na fase de insercao na profissdo docente.
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