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Resumo

No ensino superior tecnolégico, a educagéo profissional tem sido objeto de discusséo,
focalizando prioritariamente a organizacdo do curriculo e, com menor destaque, as
metodologias de aprendizagem voltadas as competéncias profissionais. As
metodologias ativas de aprendizagem contam, atualmente, com um papel
preponderante na hova gestdo do ensino superior tecnolégico do Centro Paula Souza.
Dessa forma, este artigo objetiva descrever e aplicar um modelo de aprendizagem
baseado em projetos para o componente curricular de Planejamento e Estratégia em
Recursos Humanos, com duas turmas do 6° semestre do Curso Superior de Tecnologia
em Gestdo de Recursos Humanos. Para isso, foi desenvolvido um protocolo de
aplicacdo formatado em um manual para que servisse como guia para o professor e
para o aluno. Como objetivos especificos, pretende-se apresentar a metodologia de
projetos e propor um programa de aprendizagem por projeto que pode se tornar
referéncia em outros componentes curriculares do Centro Paula Souza. Tem-se como
metodologia utilizada a qualitativa descritiva e, como resultado, espera-se apresentar
um programa para o desenvolvimento da abordagem de projetos que contemple um
plano de aula, a estrutura do projeto a ser desenvolvido pelo discente, e um modelo de
rubricas para a avaliacdo do projeto. Além disso, é possivel observar a opinido e o
desempenho dos alunos com a aplicacdo da metodologia.
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Abstract

In the realm of professional higher education programs, the discourse has prominently
revolved around professional education, with a primary focus on curriculum organization
and, to a lesser extent, on learning methodologies aimed at professional competencies.
Currently, active learning methodologies play a crucial role in the new management of
technological higher education at Centro Paula Souza. Therefore, this article aims to
describe and apply a project-based learning model applied to the curricular component
of Human Resources Planning and Strategy in two groups of the 6th semester of the
Professional Higher Course in Human Resource Management. In pursuit of this
objective, a comprehensive application protocol, formatted as an instructional manual,
has been meticulously formulated to serve as na instructive guide for both educators and
learners alike. Specific objectives include introducing the project methodology and
proposing a project-based learning program that can serve as a reference for other
curricular components at Centro Paula Souza. The methodology employed is of a
descriptive qualitative nature, and the expected results encompass the presentation of a
program comprising a lesson plan, the structure of the project to be developed by
students, and a standardized rubric model designed for project assessment. Additionally,
the article endeavors to gather students' opinions and assess their performance through
the application of this methodology.

Resumen

En la educacion superior tecnoldgica, la formacion profesional ha sido objeto de
discusion, centrdndose principalmente en la organizacion del curriculo y, con menor
énfasis, en metodologias de aprendizaje orientadas a las competencias profesionales.
Las metodologias de aprendizaje activo juegan actualmente un papel preponderante en
la nueva gestion de la educacion superior tecnoldgica en el Centro Paula Souza. Por lo
anterior, este articulo tiene como objetivo describir y aplicar un modelo de aprendizaje
basado en proyectos para el componente curricular de Planificacion y Estrategia en
Recursos Humanos, con dos clases del 6to semestre de la Carrera Tecnoldgica Superior
en Gestion de Recursos Humanos. Para eso, se elabor6é un protocolo de aplicacion
formateado en un manual que sirva de guia al docente y al alumno. Como objetivos
especificos pretendemos presentar la metodologia del proyecto y proponer un programa
de aprendizaje basado en proyectos que pueda convertirse en referencia en otros
componentes curriculares del Centro Paula Souza. La metodologia utilizada es
cualitativa descriptiva, y, como resultado, se espera presentar un programa para el
desarrollo del enfoque de proyectos que incluya un plan de leccién, la estructura del
proyecto a desarrollar por el estudiante y un modelo de rabricas para evaluarlo. Ademas,
es posible observar la opinion y desempefio de los estudiantes aplicando la
metodologia.

Palavras-chave: Didatica, Metodologias de ensino, Abordagem de projetos.
Keywords: Didactics, Teaching Methodologies, Project-Based Approach.
Palabras clave: Didactica, Metodologias de ensefianza, Enfoque por proyectos.

1. Introducéo

Com o advento da sociedade do conhecimento, tem-se como ponto de
partida uma maior atencdo sobre o tipo de aprendizagem que deve ser
destacada na educacdao profissional, bem como a heterogeneidade educacional
brasileira. Além disso, faz-se necessario avaliar os impactos das Tecnologias
Educacionais, ndo apenas nos métodos de ensino e aprendizagem, mas
também nas competéncias profissionais que o mundo do trabalho necessita, e 0
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uso dessas tecnologias nos processos organizacionais (BARBOSA; MOURA,
2013).

A aprendizagem meramente tedrica e tradicional leva pouca ou
nenhuma capacitacdo do sujeito, pois quando ele se depara com os desafios
reais no contexto do mundo do trabalho, acaba tendo dificuldades para supera-
los, haja vista que seus conhecimentos se limitam apenas ao seu saber.

Nesse sentido, este artigo aborda o processo de ensino e de
aprendizagem dos alunos do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo de
Recursos Humanos, que demandam uma metodologia mais voltada para a
pratica, em funcdo das competéncias requeridas para esses profissionais pelo
mercado de trabalho.

Em complemento, a experiéncia adquirida em processos de selecao de
profissionais em organizacdes empresariais demonstra que o perfil dos
tecnologos contratados da area de gestdo evidencia um comportamento pouco
inovador em funcgdo de uma formacgéo tradicional com maior énfase na teoria.

Face a tal demanda, percebeu-se a necessidade de uma abordagem
inovadora na sala de aula, de forma a preparar o aluno para a resolucéo de
problemas que, além da teoria, incluissem uma prética profissional.

Para atender a esse cenario, propde-se como metodologia de ensino o
uso de metodologias ativas, afinal,

[...] a aprendizagem é mais significativa com as metodologias
ativas de aprendizagem [...], os alunos que vivenciam esse
método adquirem mais confianca em suas decisbes e na
aplicacao do conhecimento em situagdes praticas; melhoram o
relacionamento com o0s colegas, aprendem a se expressar
melhor oralmente e por escrito, adquirem gosto para resolver
problemas e vivenciam situa¢gfes que requerem tomar decisbes
por conta propria, reforcando a autonomia no pensar e atuar
(BARBOSA; MOURA, 2013, p. 56).

No ensino superior tecnoldgico, no Centro Paula Souza — Instituicdo de
ensino profissional do Estado de S&o Paulo, no Brasil, considerada a maior da
América Latina —, as competéncias profissionais ndo séo claramente definidas
como principios organizadores do curriculo. Ao ganhar projecdo no ambiente
educacional, o modelo de curriculo pautado no desenvolvimento de
competéncias, categorizado como modelo de integracdo e articulacdo de
conhecimento, habilidades e atitudes, assume posicdo central e norteadora no
processo de ensino e aprendizagem. No entanto, a construcéo e a implantacao
desses curriculos apresentam aspectos merecedores de estudos, reflexdes e
discussbes, no sentido de buscar conceituar os termos utilizados como garantia
de entendimento pleno numa esfera ampla, envolvendo gestores,
coordenadores, docentes, alunos e comunidade (RAMOS, 2007).

Dito isso, este artigo objetiva descrever e aplicar um modelo de
aprendizagem baseada em projetos para 0 componente curricular de
Planejamento e Estratégia em Recursos Humanos, com duas turmas do 6°
semestre do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos,
e como objetivos especificos, pretende-se apresentar a metodologia de projetos
e propor um programa de aprendizagem por projetos que pode se tornar
referéncia em outros componentes curriculares do Centro Paula Souza e, além
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disso, verificar, brevemente, o nivel de satisfacdo dos alunos com o uso da
metodologia por projetos.

Em relacdo aos aspectos metodolégicos do estudo, langcou-se méo do
enfoque qualitativo descritivo para a apresentacdo do protocolo de abordagem
de projetos utilizado na turma do 6° semestre do Curso Superior de Tecnologia
em Gestdo de Recursos Humanos. No estudo, foi aplicada uma breve pesquisa
quantitativa descritiva, por meio de uma avaliagado preliminar dos resultados
sobre a opinido e o desempenho dos alunos e sobre a pesquisa bibliografica
realizada para a elaboragéo do referencial teorico.

A organizacdo do artigo subdividiu-se em trés partes. Primeiro, €
apresentado o referencial tedrico, tratando das metodologias de ensino e a
abordagem por projetos, apés, descreve-se 0 protocolo de metodologia de
projetos aplicada e, por fim, os resultados e as discussdes séo apresentados.

2. Desenvolvimento

2.1 Metodologias de ensino

Para intensificar o processo de aprendizagem, faz-se necessario
melhorar a pratica educativa e isso envolve o uso de metodologias que sejam
capazes de levar os alunos a uma capacidade reflexiva, com o uso de métodos
de ensino (ZABALA, 1998).

Os métodos de ensino referem-se ao meio utilizado pelo professor para
alcancar os objetivos e desenvolver os conteudos. Assim, o método de ensino
depende dos objetivos que sejam formulados para a pratica educativa. Em suma,
eles sd@o as acdes do professor através das quais se organizam as atividades de
ensino para atingir um objetivo em relacdo a um conteudo especifico
(LIBANEO,1994).

Ainda para o0 mesmo autor, 0 método de ensino vai em busca das
relacbes internas de um objeto, de um problema, uma vez que esse objeto
fornece pistas e um caminho para entendé-lo. Os métodos correspondem a
sequéncia e as atividades do professor e dos alunos.

Para Libaneo (1994, p. 161-172), os métodos de ensino podem ser
classificados em:

e Método de exposicao pelo professor: conhecimentos, habilidades
e tarefas sé@o explicitadas pelo professor, o aluno € receptivo. A
exposicao verbal ocorre de maneira l6gica e a sua funcao principal é
a de prover a relacao direta do aluno com o material de estudo. O
meétodo de exposicao verbal pode ser interativo com a participagcéao do

aluno e com o compartilhamento de experiéncias;

e Método de trabalho independente: consiste em tarefas dirigidas e
orientadas pelo professor, para que os alunos as desenvolvam de
forma independente. O trabalho pressupbe conhecimentos,
habilidades e o dominio de solu¢do sem a orienta¢do do professor;

e Método de elaboragdo conjunta: é uma forma interativa entre o
professor e os alunos com o objetivo de obter novos conhecimentos,
habilidades e atitudes. Nesse método, o professor traz conhecimentos
e experiéncias mais ricos e organizados, e, com a conversacao, visa
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aproximar gradativamente a organizagdo logica dos alunos para
dominarem de forma independente a elaboracéo de ideias;

e Método de trabalho em grupo: consiste basicamente em distribuir
temas de estudo iguais ou diferentes a grupos compostos de 3 a 5
alunos. Sua finalidade é obter a cooperacao dos alunos entre si na
realizacdo de uma tarefa. Ainda, de forma complementar, podem ser
utilizados os seminarios — 0s alunos preparam um tema e apresentam
a classe e debatem — séo indicados alguns alunos para discutirem um
tema polémico perante a classe;

e Atividades especiais: sdo aquelas que complementam os métodos
de ensino para a assimilagdo ativa dos conteudos. Por exemplo: o
estudo do meio, o jornal escolar, o teatro, a biblioteca, entre outros.

Com a abordagem das competéncias, observa-se um novo contexto do
curriculo. Por conseguinte, as metodologias de ensino tradicionais ndo dao conta
do processo de aprendizagem. O enfoque das competéncias, proposto por
Perrenoud, leva o professor a modificar sua relacdo pedagogica com o aluno. O
professor assume um papel de tutor estimulando o aluno a reflexdo, no lugar da
busca de conhecimentos que devem ser assimilados (OLIVOS, 2012).

Segundo o0 ensino centrado no aluno, enfatiza-se o aprendizado
experiencial  (perspectivas, conhecimentos, motivagdes, capacidades,
necessidades) para promover o real significado. Os seres humanos aprendem
de forma relevante quando adquirem significados que consideram Uteis a seus
propositos vitais (SACRISTAN, 2011).

Como afirma Freire (2011, p. 47): “ensinar ndo é transferir conhecimento,
mas criar possiblidades para a sua prépria produgdo ou a sua construgcao”.
Ainda, para 0 mesmo autor, 0 aluno precisa vivenciar e testemunhar a agéo
pedagogica.

Em resumo, as metodologias de ensino na educacao profissional devem
ter uma abordagem pratica para atender o mundo tecnoldgico e um ambito cada
vez mais complexo.

2.2 Metodologias ativas de ensino

A aprendizagem ativa ocorre quando o aluno interage com o assunto em
estudo — ouvindo, falando, perguntando, discutindo, fazendo e ensinando —
sendo estimulado a construir o conhecimento em vez de recebé-lo do professor
de forma passiva. Em um ambiente de aprendizagem ativa, o docente atua como
orientador, supervisor, facilitador do processo de aprendizagem, e ndo apenas
como fonte Unica de informacgéo e conhecimento (BARBOSA; MOURA, 2013).

Segundo Barbosa e Moura (2013, p. 57), entre as principais estratégias
de aprendizagem ativa destacam-se:

Discusséao de temas de interesse para a formagéao profissional,
Trabalho em equipe com tarefas colaborativas;

Estudos de casos relacionados a area de formacéo;

Debates sobre temas da atualidade;

Geracgdao de ideias para solucao de problemas;

ISSN 1982-7199 | DOI: http://dx.doi.org/10.14244/198271994122| Revista Eletronica de Educacdo, v. 17, 1-21, e4122103, jan./dez. 2023



6
OLIVEIRA, E. A; RUNTE-GEIDEL, A. de. Aprendizagem baseada em projetos: uma aplicagdo em um curso superior tecnolégico em uma
instituicdo publica.

Producdo de mapas conceituais;
Simulagoes;

Criacdo de sites ou redes sociais;
Pesquisa cientifica e tecnoldgica;
Aprendizagem baseada em problemas;
Aprendizagem baseada em projetos.

Como pratica pedagogica, o professor necessita entender o que significa
ensinar, dentro desse contexto, j& que ndo é apenas transferir conhecimento,
mas também uma série de reflexdes que o levam a ouvir 0 aluno, a entender a
sua realidade, respeito a autonomia do ser do educando (FREIRE, 2011).

2.3 Aprendizagem por projetos

A aprendizagem por projetos ndo é algo novo e tem sido abordada em
muitos ambientes de ensino-aprendizagem. Por ter uma abordagem integradora
e dindmica, a aprendizagem, desde as suas origens, segundo Knoll (1997),
remonta aos séculos XVI e XVII, quando se observavam os trabalhos com
projetos em escolas de arquitetura na Europa. O termo “projeto” tem suas
origens nas academias de arte de Roma e de Paris para denominar os desenhos
dos alunos que participavam de competicGes. Essas atividades eram
incorporadas ao mérito académico, com foco na aprendizagem por projetos
(OLIVEIRA; VENTURA, 2005).

Ainda, para os mesmos autores, a aprendizagem por projetos € levada
para a formacdo em Arquitetura, e da Europa para América, na formacéo de
engenheiros que trabalhassem o equilibrio entre teoria e prética.

No Quadro 1, é possivel observar a evolucado do uso da aprendizagem
por projetos na educagao.

Quadro 1- Evolucgéo histérica do uso da aprendizagem por projetos

1590 - 1765 O comeco dos trabalhos de projeto em escolas de arquitetura na Europa.

1765 - 1880 | O projeto como método de ensino regular e seu transplante para a América.

Trabalhar em projetos de treinamento manual e em escolas publicas, em

1880 - 1915
geral.

1915 - 1965 RedefinicAo do método do projeto e seu transplante da América de volta a
Europa.

1965 - hoje Redescoberta da ideia do projeto e a terceira onda de sua divulgagéo

internacional.
Fonte: Ulrich (2016, p. 55).

Com isso, inicia-se um movimento nas escolas secundaristas nos EUA,
onde os alunos, além de receberem instru¢cdes de como lidar com ferramentas
técnicas, realizavam projetos independentes ao final de cada unidade de ensino
e ano escolar. Nesse contexto, surge uma reforma progressista do ensino com
a énfase no projeto por meio de Dewey e Kilpatrick, que levam em consideracéo
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0s interesses e as experiéncias do aluno, com igual valorizag&o de criatividade
e habilidades técnicas (OLIVEIRA; VENTURA, 2005).

John Dewey e William H. Kilpatrick, ambos do inicio do século XX, séo
considerados os precursores da Aprendizagem Baseada em Projetos na era
contemporanea. Na visdo de Kilpatrick, o projeto com fins educacionais teria
guatro fases essenciais: intencéo, planejamento, execucao e julgamento. Dewey
considerava que o0s projetos realizados por alunos demandavam
necessariamente a ajuda de um professor que pudesse assegurar 0 processo
continuo de aprendizagem e crescimento (BARBOSA; MOURA, 2013).

Nesse estudo, é utilizada a aprendizagem baseada em projetos que,
conforme Barbosa e Moura (2013, p. 61, como citado em Knoll,1997), se define
como:

A ideia de trabalhar com projetos como recurso pedagdégico na
construcao de conhecimentos remonta ao final do século XIX, a
partir de ideias enunciadas por John Dewey, em 1897.
Entretanto, o trabalho com a Metodologia de Projetos (MP)
remonta ao final do século XVII na Italia, sob uma perspectiva
de ensino profissionalizante, especificamente na é&rea da
Arquitetura.

2.4 O método da aprendizagem por projetos

O mundo do trabalho, com a sua complexidade e mudancas
desafiadoras frente a Industria 4.0, como j4 citado anteriormente, leva em
consideracdo que o processo da educacdo profissional desenvolva uma
aprendizagem que proponha solugbes para os problemas contemporaneos.
Nesse contexto, a educacdo também é desafiada a buscar uma aprendizagem
significativa. (OLIVEIRA; VENTURA, 2005)

Schon (2000) propde uma abordagem de aprendizagem por projeto, no
entanto, declara que, esse processo, ao ser efetivado por projeto, pode ser
aprendido e ndo ensinado. Com base nisso, 0 mesmo autor (2000, p. 124-127)
cita algumas caracteristicas sobre a aprendizagem por projetos:

1. O projeto habilidoso é um tipo de conhecimento em acao;

2. O projeto é uma habilidade holistica;

3. A producéo de um projeto especializado depende da habilidade de
reconhecer e apreciar qualidades desejaveis e indesejaveis;

4. O projeto € uma atividade criativa.

Um ensino pratico reflexivo € uma experiéncia de alta intensidade
interpessoal. O dilema da aprendizagem, a vulnerabilidade dos estudantes e os
universos comportamentais criados pelos professores e estudantes
influenciaram os resultados pedagdgicos. Tais questdes sdo muito importantes
em sala de aula na educacao profissional (SCHON, 2000).

Diante disso, um ensino pratico e reflexivo, segundo Sacristan (2011, p.
98):

pressupbe uma aprendizagem personalizada, ja que a
aprendizagem progride quando o estudante compreende o

ISSN 1982-7199 | DOI: http://dx.doi.org/10.14244/198271994122| Revista Eletronica de Educacdo, v. 17, 1-21, e4122103, jan./dez. 2023



8
OLIVEIRA, E. A; RUNTE-GEIDEL, A. de. Aprendizagem baseada em projetos: uma aplicagdo em um curso superior tecnolégico em uma
instituicdo publica.

processo de aprender e conhece 0 que conhece, de que maneira
0 conhece e 0 que necessita conhecer.

Dessa forma, como metodologia de ensino, a abordagem por projetos
pode ser uma alternativa viavel para o desenvolvimento de competéncias, tendo
como pilar a autonomia do aluno.

Em conformidade com Barbosa e Moura (2013), projetos sé&o
empreendimentos com comec¢o e fim, com objetivos definidos, e que podem
nascer a partir de uma necessidade ou problema, de pessoas ou de uma
organizagao.

Zabala (1998, p. 149) explica que o método de projeto implica numa
atividade realizada por um grupo de alunos, em que se executa de forma
metodica em um tema escolhido por eles. Ainda, para 0 mesmo autor, uma
sequéncia proposta para o método seria:

1. Intenc&o: quando os alunos junto ao professor definem os grupos
e um objetivo de trabalho;

2. Preparacéo: séo definidos o plano de trabalho do projeto (etapas,
materiais, prazo);

3. Execucdo: refere-se a elaboragéo do projeto em si;

4. Avaliacdo: processo de validacdo do projeto elaborado pelos
alunos.

Para Barbosa e Moura (2013, p. 64), a aprendizagem por projetos teria
as seguintes diretrizes:

Realizar projetos com grupos de alunos;

Definicao do periodo (de 2 a 4 meses);

Escolha do tema considerando os objetivos didatico-pedagdégicos;
Os projetos devem ter uma finalidade util;

Uso de varios recursos no desenvolvimento do projeto;
Socializacao dos resultados.

Sobre tipos de projetos, Barbosa e Moura (2013) apresentam uma
classificacédo, conforme o Quadro 2, a seguir.

Quadro 2 - Classificacdo de Projetos

Tipo de projeto Definicéo

Leva em consideracdo construir algo novo, introduzir alguma
inovagao, propor uma solugcdo nova para um problema ou situacao.

Construtivo . ~ . - ; ~ )
Tem uma dimensdao da inventividade, seja na funcéo, na forma, seja
Nno processo.
S Destina-se ao desenvolvimento de pesquisa sobre uma questéo ou
Investigativo

situacao, mediante o0 emprego do método cientifico.
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Procura responder questbes do tipo: “Como funciona? Para que
serve? Como foi construido?” Busca explicar, ilustrar, revelar
principios cientificos de funcionamento de objetos, mecanismos,
sistemas etc.

Didatico

Fonte: Moura; Barbosa (2013, p. 63 como citado em Moura, 1993).

Para Dickinson et al. (1998, traducéo das autoras), a aprendizagem de
projetos é uma estratégia educacional com participacdo planejada,
implementacéo, conclusédo e avaliacdo com situacdes reais de trabalho. Conta
com multiplas oportunidades de exercer a pratica com simulagdo de vérias
situacdes para o desenvolvimento de diferentes competéncias. E um método que
contrapbe a sala de aula tradicional, pois incentiva a autonomia do aluno com
mais responsabilidades, com situacdes reais do ambiente de trabalho.

Ainda, para o0 mesmo autor, a aprendizagem por projetos representa
uma excelente estratégia para o desenvolvimento de habilidades. Contudo,
apesar das resisténcias, traz novas possibilidades, tais como: trabalho
supervisionado e preparo para trabalho futuro.

Dickinson et al. (1998, traducao das autoras) prop6em um método para
desenvolver a aprendizagem por projetos:

1° passo — Desafio para orientar a qualidade da aprendizagem de
projeto:

e Escolha do projeto apropriado;

e |dentificacdo dos objetivos de aprendizagem;

e Planejamento eficaz do projeto;

e Orientacao para aprendizagem por projeto;

e Guia para conducéao do projeto;

e Método apropriado para a implementacdo da orientacdo (uso de
reflexdo, portfélio, jornais, etc.).

2° passo — Questbes a serem respondidas com a abordagem de
projetos:

e Quanto se reconhece um bom projeto?

e Quem desenvolve as ideias do projeto?

e O gue sao exemplos de projetos para execucao?

e Quao desafiador € o projeto?

3° passo — Qual é o projeto?

O projeto € organizado e coordenado para promover diversas
oportunidades de uso, o professor deve refletir sobre as habilidades
em diferentes contextos. Para isso, necessita:

Ter claro o inicio e o fim do projeto;

Obter resultados tangiveis do projeto;

Completar o projeto em um determinado periodo;

Implicar diversos, alguns complexos, passos para completar;
Requerer recursos, pensamento critico, solugcdo de problemas, e
aplicar teorias académicas e outras habilidades.
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Moura e Barbosa (2017) propdem a adocao de uma metodologia para
projetos de trabalho que esteja em consonancia com as concepcdes sobre o
desenvolvimento de projetos em geral, de modo que os alunos, ao
desenvolverem seus projetos de trabalho, estejam aprimorando, ao mesmo
tempo, conhecimentos e habilidades que s@&o comuns as atividades de
desenvolvimento de projetos e de pesquisas em geral. Os autores recomendam
o0 Modelo de Planejamento de Projeto com trés componentes estruturais basicos:
Escopo, Plano de Ac¢éo, e Plano de Controle e Avaliagao.

De forma resumida, Barbosa e Moura (2013) consideram essencial as
seguintes diretrizes no desenvolvimento de projetos de trabalho:

e Realizacdo dos projetos por grupos de alunos com o numero de
participantes definido criteriosamente para cada experiéncia;

e Definicho do periodo para realizacdo do projeto como fator
importante no seu desenvolvimento e concretizagao;

e A escolha do tema mediante negociacdo entre 0s alunos e
professores, considerando multiplos interesses e objetivos didatico-
pedagogicos;

e Os projetos devem contemplar uma finalidade atil de modo que os
alunos tenham uma percep¢do de um sentido real dos projetos
propostos;

e Uso de multiplos recursos no desenvolvimento dos projetos
incluindo aqueles nos quais os proprios alunos podem providenciar
junto a fontes diversas, dentro ou fora do ambiente académico;

e Socializacdo dos resultados dos projetos em diversos niveis de
comunicacdo como a prépria sala de aula, a escola e a comunidade.

Em seu artigo, Sandoval, Solano e Cortes (2010, traducédo do autor),
apresentam, de forma clara, o passo a passo do desenvolvimento da
metodologia de projetos em sala de aula, no programa de engenharia de
alimentos na Universidad Jorge Tadeo Lozano, consoante o Quadro 3.

Quadro 3 - Aplicacdo do Método de Projetos

Fase Descricdo

No inicio do curso, os alunos sdo convidados a realizar um projeto que
Projeto de aula devem desenvolver ao longo do semestre académico, no qual devem
aplicar os conceitos tedricos vistos em sala de aula.

As opcdes dos alunos na selecdo do referido projeto séo diversas:
podem escolher de acordo com 0 seu interesse no assunto, se
pretendem resolver um problema especifico, ou o professor também
Definicdo da pode sugerir projetos de pesquisa que sdo desenvolvidos nos grupos

tematica de pesquisa e linhas de pesquisa. Também podem optar por um
programa ou problemas que uma determinada empresa passa. Da
mesma forma, o mesmo projeto pode ser realizado em diferentes
cursos, dependendo do foco e do escopo de cada disciplina.
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Depois de selecionar o tema, os alunos devem justificar o estudo de
viabilidade econdmica, verificando o mercado, e a importancia do
projeto e, se possivel, o seu impacto em nivel local, regional ou
nacional. Em seguida, o grupo de trabalho determina os objetivos do
estudo, realiza e organiza o planejamento experimental, levando em
consideragdo os materiais e métodos que serao utilizados, bem como
as fontes de informacéo consultadas. Depois que as informagdes sdo
coletadas, a equipe de trabalho deve ser orientada. O professor
Desenvolvimento do | desempenha um papel de conselheiro, em que faz recomendacdes,

projeto formula perguntas, ajuda o grupo no processo de tomada de deciséo,
e permite que os alunos desenvolvam sua tarefa de forma
independente. Posteriormente, testes preliminares sao realizados
para ajustar a metodologia e 0s objetivos propostos, e entdo a
experimentacgdo final do projeto é organizada e executada. O grupo
de trabalho de cada sala de aula planeja, organiza, realiza a
experimentagéo e apresenta os resultados de forma escrita e oral. Os
grupos sdo compostos por dois ou trés alunos, dependendo do projeto
escolhido e do numero de alunos em cada curso.

A avaliac@o do projeto é realizada por meio de trabalhos escritos e
orais, em cinco momentos:

1) Proposta inicial com justificativa.

2) Abordagem de objetivos e metodologias.

3) Realizacao de trabalhos escritos parciais dos testes experimentais.
4) Apresentacéo oral.

Avaliacdo do Projeto | 5) Relatério final escrito do projeto.

Os trés ultimos tém um valor percentual mais alto, porque sdo o
resultado geral de todo o periodo experimental do semestre. O
formato do relatério final escrito segue a apresentacdo de um trabalho
cientifico normal, composto por titulo, autores, resumo, introducéo,
objetivos, materiais e métodos, resultados e discussao, conclusdes e
referéncias, com tabelas, graficos e figuras, etc.

Todos os projetos de sala de aula sdo expostos no final de cada
semestre, em uma “Feira de Projetos Alimentares” que a universidade
realiza para a comunidade universitaria. Esta feira conta com jaris
externos, quer sejam do setor industrial, quer sejam académicos que
Compartiihamento | fazem perguntas, avaliam a relevancia do tema, a coeréncia e a

dos projetos clareza da exposigéo, de acordo com um formato de avaliagdo que o
programa apresenta. No entanto, antes desta apresentagdo, o
professor avalia o projeto com os parametros descritos, ndo apenas
0s resultados ou o produto obtido, mas também o processo pelo qual
os alunos chegaram as suas conclusdes.

A avaliacdo do impacto causado aos alunos por este tipo de atividade
e a estratégia pedagdgica “aprendizagem baseada em projetos” foi
realizada por meio da aplicagdo de um questionario, elaborado pelos
membros da comissdo pedagoégica da universidade, que indagou
sobre a influéncia do projeto de sala de aula na aprendizagem dos
alunos.

Fonte: Sandoval et al. (2010, p. 17).

Avaliacéo do impacto
da proposta
pedagogica

De acordo com Garcia (2012, tradugcao do autor), uma das vantagens
mais impactantes da metodologia de projetos € que mantém os estudantes
comprometidos e motivados em seu préprio processo de aprendizagem,
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possibilitando suas realizagbes, e que permite selecionar temas que sao de
interesse comum e importantes para suas vidas. Além disso, para 0 mesmo
autor, € possivel evidenciar as seguintes vantagens da abordagem de projetos:

e Preparar para a vida profissional;
e Realizar as conexdes entre 0s conhecimentos prévios e 0s
adquiridos na escola com a realidade;

Promover o trabalho colaborativo;

Desenvolver habilidades para solugcéo de problemas;
Desenvolver habilidades sociais e de comunicacao;
Interagir com outras disciplinas;

Melhorar a autoestima,

Motivar os alunos;

Aplicar tecnologia do mundo do trabalho.

Ao trabalhar com projetos, é possivel desenvolver competéncias, propor
atividades complexas e desafios que estimulem os alunos a mobilizarem os seus
conhecimentos, habilidades e atitudes (MACHADO, 2004).

A metodologia de projetos torna-se, entdo, um apoio para uma proposta
educacional correlacionada com a afetividade, com o ensino e a aprendizagem,
ja que permite o trabalho com grupos cooperativos, cria condi¢cdes para que 0s
alunos experimentem suas descobertas, desenvolvam a confianga na propria
capacidade de aprender, tomar decisdes, e facam as escolhas apropriadas na
vida. Possibilita, também, praticar o ouvir e refletir sobre fatos; defender a si
mesmo e as suas ideias de forma apropriada; tomar providéncias para
concretizar objetivos; dizer a verdade, honrar compromissos e servir de exemplo.
Promove, na escola, a autocritica de suas praticas baseadas no ensino e ndo na
aprendizagem, além de possibilitar a organizacao do curriculo escolar por temas
e situacbes problemas, envolvendo os estudantes na pesquisa, tornando o
ensino mais ativo e significativo para todos (OLIVEIRA, 2006).

3. Aplicacdo da abordagem por projetos no componente de Planejamento
e Estratégia em Recursos Humanos

Tendo por base o referencial apresentado anteriormente, optou-se por
utilizar a metodologia de abordagem por projetos, e para a definicdo de suas
diretrizes, levou-se em conta o Projeto Pedagdgico do Curso Superior de
Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos, doravante PPC, em especifico o
componente curricular Planejamento e Estratégia em Recursos Humanos.

Tal componente tem por objetivo desenvolver a competéncia de
executar os processos de planejamento; elaboracdo e implantacdo das
estratégias de gestdo de recursos humanos alinhada as estratégias da empresa,
e ter como habilidades: coletar informagdes internas e externas que permitam
criar, alterar ou manter o planejamento estratégico em Recursos Humanos da
empresa; elaborar o plano estratégico em Recursos Humanos para sua
empresa; detectar mudangas no ambiente de negdcios; e apresentar solugdes
praticas para o desenvolvimento ou a continuidade de planejamento estratégico
da organizacdo; executar o planejamento estratégico desejado ou previsto;
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medir os resultados do planejamento estratégico e controlar a execucao do
planejamento estratégico.

Para o desenvolvimento da competéncia e das habilidades
anteriormente citadas, definiu-se que estes seriam os objetivos de aprendizagem
do componente de Planejamento e Estratégia em Recursos Humanos:

e Possibilitar ao aluno a realizacdo de um planejamento estratégico
eficaz, por meio da utilizacao de ferramentas e técnicas modernas de
gestao;

e Demonstrar o processo de planejamento estratégico de gestdo de
pessoas, inserido no planejamento estratégico da organizacgéo,
identificando seus insumos, procedimentos operacionais e formas de
controle, visando atingir os resultados esperados.

Com base na competéncia, habilidades e objetivos, conforme previsto
no PPC do curso em analise, o componente Planejamento e Estratégia em
Recursos Humanos foi organizado conforme plano de aula, indicado no Quadro
4.

Quadro 4 - Plano de Aula

Semanado

; Atividades Entregas Tempo previsto
semestre letivo

Aula inaugural —

Apresentacédo da Manual a ser
Semana 1 glse(t:g()jlg]lg, ia de seguido para a 4 horas-aulas

9 elaboracéo do presenciais

trabalho e roieto

calendario das proJ

atividades

F;)Jrr;igg?n?%sdu ao Material de 4 horas-aulas
Semana 2 grup & apoio (apostila)

a elaboracéo do
projeto

Manual

presenciais

Semana 3 -12

Apresentacdo dos
conceitos e
exemplos
Elaboracéo do
projeto em grupo

Material de
apoio (apostila)
Manual

4 horas-aulas
presenciais

Validag&o dos

4 horas-aulas

Semana 13 . Projeto Final o
Projetos presenciais
Semana 14 -15 Apr_esentagao dos Link de video 4 horas-_al_JIas
Projetos YouTube presenciais

Total de horas-aulas

52 horas-aulas

Fonte: Elaborado pelas autoras.

A proposta da abordagem por projetos foi organizada de acordo com as
seguintes fases:

Fase 1 - Tematica: a tematica do projeto para todos os alunos é o
Planejamento Estratégico;
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Fase 2 - Problematizag&o: de acordo com o cenario analisado, por
meio da matriz Strong, Weak, Opportunities, Threats (SWOT), cada
grupo escolhe um problema a ser resolvido;

Fase 3 - Desenvolvimento: para a resolu¢cdo do problema sao
elaborados: missao, viséo e valores, objetivos e metas, plano de agéo,
indicadores de desempenho e mapa estratégico;

Fase 4 - Sintese: compartilhamento dos grupos por banner ou algum
link para o YouTube.

O plano de aula indica o cronograma e a sequéncia das atividades a
serem desenvolvidas pelos alunos. Como suporte a ele, foi elaborado um
“Manual de Orientagao para a disciplina Planejamento e Estratégia em Recursos
Humanos”, o qual estabelece as diretrizes (conforme fases estipuladas
anteriormente) dos itens a serem desenvolvidos no projeto e contempla as
seguintes informacdes:

e Formacdo do grupo e papéis de cada participante: pesquisador,
mediador, monitor de recursos e controlador de tempo que sera
apresentado pelo professor;

e Desenvolvimento das atividades em aula: as aulas seréo
dedicadas a elaboracdo e ao desenvolvimento do projeto. Sendo
assim, os grupos deveréao trazer materiais apropriados para pesquisa.
Quando possivel, as aulas serdo realizadas no laboratorio de
informatica;

e Monitoramento dos grupos: todos 0s grupos passardo por
supervisao semanal. Cada grupo tera, em média, 10 minutos para a
supervisdo. Nesta superviséo, 0s grupos terdo oportunidade de sanar
suas duvidas, receber orientacdo para o desenvolvimento dos
projetos e apresentar o andamento do trabalho para avaliacao;

e Rodizio de papéis: para evitar que alguns alunos se mantenham
mais inteirados que outros, ou que cada um se envolva apenas com
um projeto, a cada semana, o grupo terd um aluno lider responséavel
por apresentar os projetos ao professor, para informar o andamento
do trabalho e a participacao do grupo, conforme diario de bordo;

e Definicdo do lider do grupo: este integrante lider precisara,
obrigatoriamente, estar presente no dia da supervisao.

e Casos de impedimento deverdao ser informados ao grupo
antecipadamente para que a escala de lideres seja alterada. Séo
fungbes do integrante lider: distribuir tarefas aos demais integrantes,
acompanhar seu desenvolvimento e cobrar a entrega na data
definida, além de incentivar e avaliar a participacdo dos colegas.
Todas essas informacgdes serdo solicitadas na supervisao dos grupos;
e Cronograma das atividades a serem desenvolvidas em cada aula;

e Diéario de Bordo do Desenvolvimento do Projeto: o diario de bordo
tem por objetivo registrar as atividades realizadas pelo grupo, bem
como o aprendizado e limitacbes durante o desenvolvimento do
projeto;
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e Formatacédo do projeto: prevé as regras de fonte, margens, etc.
para a entrega do projeto;

e Meio de entrega do projeto: envio por e-mail do arquivo em PDF ao
professor com data pré-agendada.

O projeto consiste em uma analise estratégica de uma empresa real a
ser escolhida pelos alunos. A andlise € realizada com base nas ferramentas
apresentadas na aula, levando-se em conta a analise do cenario da empresa, 0s
estudantes identificam o problema a ser resolvido para posterior definicdo das
estratégias, conforme detalhado no Quadro 5.

Quadro 5 - Diretrizes de trabalho para o estudante

1. Introducdo (breve descri¢cdo dos conceitos de estratégia e gestédo de projetos)
2. Caracterizagdo da empresa (endereco, sécios, estrutura organizacional)

3. Produtos e servicos — classificagdo da matriz de portifélio da Boston Consulting Group
(BCG)

4., Mercado, necessidades e valores dos clientes
5. Misséo, visao e valores

6. Andlise Strong, Weak, Opportunities, Threats (SWOT) (anélise das oportunidades e
ameagas dos fatores do macroambiente: de ordem econdmica, social, politica, cultural,
ecoldgica, demografica, legal e tecnoldgica, e as 5 for¢as de Porter: concorrentes, clientes,
fornecedores, produtos alternativos e novos concorrentes)

7. Andlise interna dos processos principais e de apoio (pontos fortes e fracos)

8. Problema a ser resolvido (tema de interesse do grupo para definicdo das estratégias como
solucéo)

9. Objetivos e metas

10. Estratégias — plano de agéo (5W2H)

11. Controle: indicadores de desempenho

12. Mapa estratégico

13. Consideragdes finais (aprendizado do grupo: pontos positivos e limitagdes)
14. Referéncias

15. Apéndice — relatério com as atividades desenvolvidas.

Fonte: Elaborado pelas autoras.

As diretrizes do projeto consideram a ementa do componente curricular
Planejamento e Estratégia em Recursos Humanos:

Cenérios, ambiente de negdcios, mudanga organizacional,
modelo de gestdo de recursos humanos. Misséao, viséo,
objetivos e estratégia organizacional. Etapas no planejamento
estratégico das empresas. Instrumentos de analise.
Monitoramento para a execucdo eficaz do planejamento
estratégico. Planejamento estratégico em gestdo de pessoas
alinhado as estratégias empresariais. Fatores que interferem no
planejamento estratégico de pessoal. Desafios para a éarea de
Recursos Humanos. A utilizagdo da Balanced Scorecard.
(CENTRO PAULA SOUZA, Projeto Pedagégico do Curso
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Superior de Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos,
2018).

O projeto corresponde a 50% da nota dos alunos no semestre, e para a
avaliacao do projeto, o0 manual contempla uma tabela de rubricas, apresentado
no Quadro 6, a seguir. Os requisitos de avaliagao referem-se aos itens descritos
nas diretrizes de trabalho para o estudante, detalhados no mesmo quadro.

Quadro 6 - Tabela de rubricas para avaliacdo do projeto

Classificacéo Justificativa
Excelente Atende tanto aos requisitos solicitados no projeto quanto ao
9-10 contelido e a formatacao. Apresenta inovacgao.
Satisfatério Atende tanto aos requisitos solicitados no projeto quanto ao
7-8 conteudo e formatacao.

Parcialmente

. e Atende tanto parcialmente aos requisitos solicitados no
Satisfatério

projeto quanto ao conteudo e formatagao.

4-6
Insatisfatorio Alcancou apenas um ponto dos requisitos solicitados no
1-3 projeto.
N&o atende aos
requisitos N&o atende aos requisitos solicitados do projeto.
0

Fonte: Elaborado pelas autoras.

O uso databela de rubricas facilita o processo de avaliacdo, pois o aluno
é informado de forma clara e objetiva sobre os critérios avaliativos e, com isso,
verificam-se os resultados da aprendizagem ao longo do processo de construcéo
do projeto (ZABALA, 1998).

4. Resultados e Discussao

Neste estudo, como primeiro resultado, tem-se a convergéncia de
atendimento ao objetivo de descrever e aplicar o protocolo da metodologia de
projetos, conforme descrito na Secéo 3. Nesse sentido, pdde-se observar que a
organizacdo do protocolo da abordagem de projetos aplicada no componente
curricular de Planejamento e Estratégia em Recursos Humanos, compreende,
desde a fase 1 a fase 4, e segue as premissas de: a) definicdo de uma temética
a ser trabalhada no projeto; b) identificagcdo de um problema a ser resolvido; c)
criacao de um plano de trabalho; d) a resolucéo do problema e, por fim; e) sintese
a ser compartilhada na comunidade académica (DICKINSON et al.,1998,
SANDOVAL et al. 2010; ZABALA,1998).

Entre os fatores importantes para a conduc¢do do protocolo, destaca-se
0 uso do manual com o detalhamento das datas de entregas. E evidente a
contribuicdo do manual para a aplicagédo da abordagem de projetos, pois todas
as diretrizes estavam claras, da execucdo até a entrega e a avaliacdo. O
cronograma e 0 sumario executivo da elaboracdo do projeto colaboram para a
organizacdo e a gestdo do aluno e do professor. Assim, esse manual escrito
colabora para: a definicdo dos resultados e parametros do projeto, a identificagéo
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das competéncias necessarias para a execucao do projeto, a divisdo do projeto
em tarefas operacionais e, a visualizacdo prévia do cronograma de trabalho
estimado para a execucado de cada tarefa (DICKINSON et al.,1998, p. IV-39-94).

Outro fator a destacar foi 0 processo de orientacdo dos alunos, que
visava ajuda-los a entender melhor a aprendizagem baseada em projetos e
abordar suas preocupacdes. Para isso, adotou-se a estratégia de apresentar
uma aula inicial dedicada a orientacdo, que compreendia uma descricao
completa do projeto proposto, incluindo: os objetivos propostos, os resultados
esperados, uma explicacédo sobre a importancia do projeto para a formagao, uma
visdo geral da ementa do componente curricular e, finalmente, informacdes
sobre as competéncias esperadas como resultado do desenvolvimento do
projeto (DICKINSON et al.,1998, p. IV-37).

O uso da tabela de rubricas permitiu transparéncia no processo de
avaliacdo, uma vez que os critérios estavam claros e foram discutidos com os
alunos na primeira semana de aula (ZABALA, 1998, p. 207; 214).

Durante o processo avaliativo do projeto, bem como na orientacéo e
acompanhamento sistematico por parte do professor ao longo do seu
desenvolvimento, foi possivel evidenciar a colaboragéo para um ensino reflexivo,
tendo em vista que as valida¢cées promoviam questionamentos que levavam a
uma reflexdo acerca das atividades executadas por parte do aluno (SCHON,
2000).

Para conhecer os resultados do nivel de satisfacdo dos estudantes, ao
final do primeiro e do segundo semestre de 2018, aplicou-se, como instrumento
de pesquisa, um questionario on-line, utilizando o aplicativo Google Forms, o
qual estava constituido por perguntas abertas que indagavam sobre o uso da
metodologia de projetos. A pesquisa abordava trés aspectos basicos: 1) o
desenvolvimento de competéncias com uso de projetos; 2) a importancia da
elaboracao de projetos; e 3) sua identificacdo com a pratica de projetos. Com a
coleta de dados, obteve-se um total de 34 respondentes nas turmas 2018/01 e
2018/02.

Sobre o desenvolvimento de competéncias, os resultados revelam que
aproximadamente 68,2% dos participantes acreditam que a realizacdo do projeto
colaborou nesse processo, isso reforca que a aprendizagem por projetos tem
como resultados, para o aluno, o desenvolvimento de competéncias
profissionais, com a efetiva formacao para o mundo do trabalho, favorecendo a
aprendizagem contextualizada e a interdisciplinaridade, assim como a inovacao
e a criatividade (BARBOSA; MOURA, 2013, p. 64).

O projeto foi uma oportunidade de aprendizagem para os participantes,
porque envolveu o uso de uma ferramenta e a aplicacdo de uma metodologia
especifica. Segundo a pesquisa realizada, 30% dos participantes ja conheciam
a ferramenta e valorizaram a experiéncia, enquanto outros 50% tiveram o
primeiro contato com a metodologia de projetos e destacaram a sua importancia.

Corroborando as afirmagbes de Garcia (2012) com uma vantagem
marcante da metodologia de projetos, tem-se que isso mantém os estudantes
comprometidos e motivados em seu proprio processo de aprendizagem,
gerando, como resultados, o preparo para a vida profissional, bem como
conexdes entre teoria e pratica.

Por fim, 66,5% dos alunos se identificaram com o0 uso dessa
metodologia, sendo que a participacdo deles nesse tipo de estratégias
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pedagdgicas deve destacar sua importancia para o0 seu desenvolvimento
profissional e para a sua aprendizagem. A medida em que a comunidade
académica e o setor produtivo souberem mais e se interessarem por esses tipos
de iniciativas pedagdgicas, projetos com maior impacto e beneficio para a
sociedade podem ser realizados (SANDOVAL et al., 2010, p. 23).

No que se refere ao desempenho académico, pode-se afirmar que a
aplicacdo da metodologia de ensino-aprendizagem e da avaliagdo individual
para verificar a aplicacdo dos conceitos e procedimentos, determinaram um
percentual de 96% de aprovacao da turma de 2018/01, com média final de 8,5.
Igualmente, com a turma de 2018/02, alcangou-se 83% de aprovacdes, com uma
média final de 8,7. O percentual de alunos ndo aprovados refere-se agueles com
excesso de numero de faltas e aos que optaram por trancar a matricula antes do
final do semestre (CENTRO PAULA SOUZA, SIGA, 2018).

A melhora no desempenho reforca as diferentes oportunidades de
exercer a pratica com simulacao de vérias situacdes para o desenvolvimento de
diferentes competéncias, com incentivo a autonomia do aluno com mais
responsabilidades, com situacdes reais do ambiente de trabalho (DICKINSON et
al.,1998, p. IV-1-6).

Com o uso do protocolo e do manual propostos para a aplicacdo da
metodologia de projetos, assim como 0 processo de orientacdo aula a aula e a
avaliacdo ao longo do seu desenvolvimento, foi possivel evidenciar as
particularidades de uma aprendizagem ativa em que se buscou a experiéncia a
partir de situacbes reais e complexas, com aplicacdo de procedimentos
articulando teoria e préatica (ZABALA, 1998, p. 131).

5. Conclusodes

Este estudo descreveu um protocolo de aplicacdo pratica da
metodologia de projetos, desde a fase de planejamento, execucao, até a de
avaliacdo, em um componente curricular no Curso Superior de Tecnologia em
uma instituicdo publica. Levou-se em conta a centralidade no trabalho como
principio educativo aplicavel a educacao profissional, fazendo-se necessario que
o principio norteador do curriculo levasse em conta o contexto do trabalho para
o aluno. A abordagem por projetos possibilita a aplicacdo dessa concepcéo.
Além disso, se destaca o incentivo a pesquisa como principio pedagogico, pois
em todo o processo de elaboracdo do projeto, o aluno necessitou realizar
pesquisas para a devida fundamentacdo das andlises e propostas de solugédo
dos problemas durante o desenvolvimento do projeto. Essa pratica permite uma
argumentacdo baseada em dados e fatos que compdem o cenéario académico.

Os resultados encontrados demonstraram positivamente a identificagéo
por parte dos alunos para com a metodologia de projetos e com o
desenvolvimento de competéncias profissionais, tais como: organizagdo e
planejamento, gestado do tempo e visdo sistémica, a importancia da metodologia
de projetos para a formacgao profissional, e como fator mais determinante para o
uso da metodologia, percebeu-se uma melhora no desempenho dos alunos nas
avaliacoes.

Pdde-se observar com a aplicacdo da metodologia, a relevancia do
desenvolvimento do trabalho em grupo, dado que organizar os papéis e elaborar
0 projeto em equipe possibilitou que os alunos colocassem em pratica a empatia,
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a habilidade de dividir tarefas e realizar a gestdo do tempo, bem como entender
que o produto a ser entregue € o resultado do grupo e ndo de apenas um
componente.

Sobre a necessidade de infraestrutura de laboratérios, foi possivel
aplicar a metodologia da abordagem de projetos sem o uso do laboratério de
informatica em uma das turmas. Para dar o suporte necessario, os materiais de
apoio para analise foram enviados com antecedéncia para os e-mails dos alunos.
Nesse caso, as etapas eram validadas nas minutas e posteriormente transcritas
em momentos extraclasse pelos alunos.

Enfim, a abordagem de projetos possibilita a integracdo entre teoria e
pratica no desenvolvimento de componentes curriculares. No entanto, requer um
esforco por parte dos estudantes, uma vez que a metodologia envolve
organizagdo e comprometimento com diretrizes definidas, permitindo ao aluno
elaborar o seu plano de estudo. Quanto ao professor, o processo de definicdo
das diretrizes e guias, como o manual aqui citado, necessita ser realizado com
antecedéncia e respeitar a infraestrutura disponivel no ambiente de
aprendizagem.

Seria de grande valia a continuacdo dos estudos sobre a aplicacédo da
abordagem de projetos com mais detalhes do processo de avaliagdo e da
aplicacao de forma interdisciplinar, ja que a investigacdo apresentada se refere
a apenas a aplicacdo no componente curricular de Planejamento e Estratégia
em Recursos Humanos.
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