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Resumo

O trabalho apresenta um relato de experiéncia sobre a gestdo académica (2013-2017)
no campus de Ciéncias Humanas da Universidade Federal de Sdo Paulo (Unifesp),
localizado em Guarulhos/SP. Destacamos trés aspectos importantes envolvidos no
processo de consolidacdo do campus e que buscamos problematizar no texto: i) uma
perspectiva de gestdo democratica, o incentivo a ecologia de saberes e a ampliagdo
do pertencimento social do campus no territério de sua localizagao; ii) os limites e as
possibilidades de producao coletiva do Projeto Politico Pedagdgico do campus, com a
identificacdo de pontos convergentes e suas interfaces; iii) a apresentacdo dos
principais resultados académicos alcangados no periodo analisado nos ambitos do
ensino, da pesquisa e da extensdo. No periodo da gestdo académica houve
significativos avangos em termos de infraestrutura e de democratizagéo interna, porém
nao foi possivel contudo construir - de forma efetiva e coletivamente - um Projeto
Politico Pedagégico sdélido, integrado e integrador. Ainda assim, foram obtidos
resultados académicos importantes para o campus, para a Unifesp e para o municipio
de Guarulhos, nos ambitos do ensino, da pesquisa e da extensdo, mesmo em um
ambiente de clara disputa por hegemonia interna no campus, considerando o contexto
do seu processo de implantagéo.

Abstract

This work presents an experience report about the academic management (2013-
2017) in the Human Sciences'campus of the Federal University of S&do Paulo
(Unifesp), based in Guarulhos/SP, Brazil. We highlight three important aspects involved
in the consolidation process of the campus and which we seek to problematize in the
text: i) a perspective of democratic management, the incentive to the ecology of
knowledge and the expansion of the social appropriation of the campus in its territory;
i) the limits and possibilities of collective production Political Pedagogical Project of the
campus, with the identification of convergent points and their interfaces; iii) the
presentation of the main academic results achieved in the period analyzed in the areas
of teaching, research and extension. In the period of academic management, there
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were significant advances in terms of infrastructure and internal democratization, but it
was not possible to construct - effectively and collectively - a solid, integrated and
integrative Pedagogical Political Project. Nevertheless, important academic results
were obtained for the campus, for Unifesp and also for the municipality of Guarulhos, in
the areas of teaching, research and extension, even in an environment of clear dispute
for internal hegemony on campus, considering the context of your implementation
process.

Resumen

El trabajo un presenta relato de experiencia sobre la gestion académica (2013-2017)
en el campus de Ciencias Humanas de la Universidad Federal de Séao Paulo (Unifesp),
ubicado en Guarulhos/SP, Brasil. Destacamos tres aspectos importantes involucrados
en el proceso de consolidacion del campus y que buscamos problematizar en el texto:
i) una perspectiva de gestion democrética, el incentivo a la ecologia de saberes y la
ampliacién de la pertenencia social del campus en el territorio de su ubicacion; ii) los
limites y las posibilidades de produccién colectiva del Proyecto Politico Pedagogico
(PPP) del campus, con la identificacion de puntos convergentes y sus interfaces; iii) la
presentacion de los principales resultados académicos alcanzados en el periodo
analizado en los ambitos de la enseflianza, la investigacion y la extensién. En el
periodo de la gestion académica, hubo significativos avances en términos de
infraestructura y de democratizacién interna, pero no fue posible construir - de forma
efectiva y colectivamente - un Proyecto Politico Pedago6gico sdlido, integrado e
integrador. Sin embargo, se han obtenido resultados académicos importantes para el
campus, para la Unifesp y también para el municipio de Guarulhos, en los &mbitos de
la ensefianza, la investigacion y la extensién, aunque en un ambiente de clara disputa
por hegemonia interna en el campus, considerando el contexto de su proceso de
implantacion.

Palavras-chave: Gestao democratica, Projeto politico pedagégico, Universidade
publica, Unifesp - campus Guarulhos.

Keywords: Democratic management, Political pedagogical project, Public university,
Unifesp — Guarulhos campus.

Palabras-clave: Gestion democratica, Proyecto politico pedagégico, Universidad
publica.

Introducéo

O campus Guarulhos da Unifesp (Universidade Federal de S&o Paulo)
nasce no contexto de ampliacdo do acesso ao ensino superior publico em 2006
e é reforcado com o Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdo e
Expansao das Universidades Federais (Reuni), criado pelo governo federal, por
meio do Decreto Federal n° 6.096 de 24/04/2007, cujo objetivo era ampliar a
oferta, 0 acesso e a permanéncia no ensino superior publico no Brasil, com a
criacdo e a expansao de novas universidades e novos campi, em locais onde
n&o havia oferta de ensino superior pablico (ARAUJO; PINHEIRO, 2010).

Posteriormente, o governo federal também implantou, de forma
gradativa, a lei das cotas de acesso ao ensino superior publico no limite de
50% das vagas para estudantes que realizaram integralmente o ensino médio
em escolas publicas, com subcotas de corte étnico-racial e indigena, por
autodeclaracdo (BRASIL, 2012) e reforcou acbes voltadas a assisténcia
estudantil, com auxilios para estudantes de baixa renda.
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N&o obstante a estas politicas publicas, que foram significativas para a
ampliacdo do acesso e a permanéncia dos estudantes nas universidades
federais, o pais esta longe do atendimento da maioria da populagédo para esse
nivel de ensino, figurando entre os paises com mais baixo indice nesse campo,
sendo que sO 14% da populacdo adulta o alcanca nas esferas publica ou
privada, segundo dados da Organizacdo Econbmica para o Comércio e
Desenvolvimento Europeu (OCDE) que compara 0 ensino superior em mais de
40 paises (OCDE, 2016) e desse percentual, 87,9% das Instituicées de Ensino
Superior (IES) sdo privadas e 12,1% publicas (INEP, 2017), o que revela oferta
reduzida desse nivel educacional, em um pais que se caracteriza pela
implantacéo tardia de um sistema educacional (de educacao basica e superior),
em comparacao aos demais paises da América Latina.

A Unifesp, no conjunto das Instituicbes Federais de Ensino Superior
(IFES), foi a que mais ampliou a oferta de ensino de graduacédo apés o Reuni,
com aumento em torno de 700% no niamero de matriculas, com a criacao de
cinco novos campi organizados de forma tematica (PEROSA; COSTA, 2015).
No campus Guarulhos foram criados cursos na area de Filosofia e Ciéncias
Humanas, até entdo inexistentes na universidade. O campus iniciou suas
atividades com 40 docentes e 400 estudantes de graduacdo em 2007 e, apos
uma década, avancou para 240 docentes e cerca de 4 mil estudantes nos
cursos de graduacao (Bacharelado e Licenciatura em Letras; Historia, Filosofia
e Ciéncias Sociais; Bacharelado em Historia da Arte e Licenciatura em
Pedagogia). Também implantou oito Programas de POs-Graduacdo Stricto
Sensu (Educacdo, Educacdo e Saude na Infancia e Adolescéncia, Historia,
Ciéncias Sociais, Filosofia, Letras, Historia da Arte), sendo dois deles com
doutorado ja implantado (Filosofia e Educacdo e Saude na Infancia e
Adolescéncia), além do Mestrado Profissional (ProfHistéria).

A localizacdo do campus na periferia de um grande municipio de S&o
Paulo e o perfil socioeconémico dos estudantes também sao especificidades a
serem consideradas na analise do processo de sua consolidacdo. A
implantagdo do campus no bairro dos Pimentas gerou questionamentos
internos por parte de um grupo de docentes do campus, por considerarem que
a regiao nao oferecia condi¢des para a instalagcédo de uma universidade, devido
a infraestrutura urbana e as condi¢bes iniciais das instalagbes fisicas do
campus, adaptadas de um prédio cedido pela Prefeitura Municipal, sem o que
se considerava as fei¢gdes ‘adequadas’ de um campus universitario, condicées
estas que nao sao particularidades do campus Guarulhos, mas caracteristicas
de outros projetos académicos instalados no contexto do Reuni.

O perfil socioeconémico do corpo discente do campus, composto, na
maioria, por estudantes egressos da escola publica e com renda familiar de até
trés salarios minimos, também refor¢ca o alcance de uma das principais metas
desse Programa. Este publico apresentava expectativas proprias em relacdo
ao ensino superior publico, o que por vezes confrontou-se com a expectativa
de parte de docentes do campus (LUGLI, 2014) que considerava a
possibilidade de um campus universitario instalado na periferia se transformar
em um ensino superior de segunda categoria.

Como exemplo, destacamos 0 episoédio que levou ao esgarcamento das
relacbes provocadas pelas greves (de estudantes e docentes) de 2012, que
contou com ocupacao estudantil no campus e invasdo da Policia Militar para a
reintegracdo de posse e, na sequéncia, a renuncia da Direcdo Académica a
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época, em um contexto de baixas perspectivas institucionais de melhoria das
condicbes de infraestrutura do local nos seus cinco primeiros anos de
funcionamento, apds duas tentativas frustradas de licitacdo para a construcao
do novo prédio académico e administrativo, projetado desde 2007.

No inicio do ano de 2013, apds uma acirrada disputa no processo de
consulta interna a comunidade para escolha da Diregcdo Académica, iniciou-se
uma nova gestdo que apresentou um programa denominado “Construgéo”,
apresentando trés eixos de atuacdo: 1) a consolidacdo do campus em
Guarulhos (com a construcao do novo prédio); 2) a revisao do Projeto Politico
Pedagogico, com destaque para a interdisciplinaridade, valorizacdo dos cursos
de Licenciaturas e relacao organica entre o campus e seu entorno, tendo como
principio a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao; 3) a melhoria
das relacdes institucionais e humanas, dificultadas ap6s os citados episédios
das greves de 2012.

Estes desafios trouxeram temas enigmaticos a gestdo académica do
campus tais como o trato cotidiano com as relacdes humanas, a violéncia
institucional, o baixo pertencimento territorial do campus como um todo e o
desafio de “estar na periferia sem ser periférico”, pelo desejo predominante de
gue as acgOes académicas nao ficassem reduzidas ao ambito local, mas antes,
buscassem, na dimenséao territorial, as bases sociais e culturais para a sua
consolidagéo e a melhoria do seu entorno, em uma relagéo de dupla diregao.

Para a nova direcdo académica, esses temas significaram o exercicio
permanente de amplificar as vozes da comunidade académica interna e
externa e de concretizar as possibilidades de gestdo democratica pela escuta
ativa dos diferentes grupos representativos dessa comunidade, aliado a revisdo
do projeto académico do campus e dos cursos.

Trataremos no presente texto do periodo que compreendeu a gestao
académica do campus de 2013 a 2017, do inicialmente denominado ‘campus
Guarulhos’ - que passou a se chamar posteriormente ‘Escola de Filosofia,
Letras e Ciéncias Humanas’ (EFLCH) - sem entrar no mérito das acles
empreendidas pelas direcdes académicas que precederam o periodo
analisado. A opcdo pelo periodo citado se justifica pela disponibilidade de
documentos, relatérios e estudos realizados, bem como pelos desafios
colocados no processo de implementacdo, com as caracteristicas proprias do
campus.

O artigo estéa dividido em trés partes que tratam do processo académico
do campus e suas histérias, de tensfes e de disputas inerentes ao
funcionamento da area de Ciéncias Humanas em um ambiente universitario de
consolidacdo, mas também de conquistas e de utopias. Na primeira parte,
enfatizamos o processo de consolidacdo do campus, sob a perspectiva da
gestdo democratica, visando a interlocucdo de saberes e a ampliacdo do
pertencimento social no territério de sua localizacdo (no ambito da extensdo
universitaria).

Na segunda parte, abordamos os limites e as possibilidades de
producdo coletiva do Projeto Politico Pedagodgico (PPP) do campus, cujo
processo de revisao nédo foi finalizado, contudo foram identificados pontos
convergentes para aprimorar e construir interfaces entre as atividades de
ensino, pesquisa e extensdo, por meio do didlogo e da busca de consensos
nos debates promovidos internamente nos cursos e nos Coléquios de
Humanidades realizados, compreendidos como eventos, a0 mesmo tempo,
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socializadores das acOes académicas e de identificacdo de interfaces,
aproximacodes e busca de identidade para o campus.

Na terceira parte, assinalamos os principais resultados académicos
obtidos no periodo analisado nos ambitos do ensino, da pesquisa e da
extensdo, na intencdo de reafirmar a importancia do campus na regido e a
efetividade das politicas publicas de acesso ao ensino superior publico no pais,
seguido de sintese final.

1. O contexto local e os embates internos: os desafios da gestéo
democratica

Guarulhos, situado na Regido Metropolitana de Sao Paulo (RMSP), é um
dos municipios economicamente mais importantes do pais. De caracteristica
industrial e de servicos, teve seu desenvolvimento marcado pela
industrializagdo e pela instalacdo do aeroporto internacional localizado na
regido de Cumbica. Possui atualmente o quarto mais alto PIB (Produto Interno
Bruto) do Estado de Sdo Paulo e décimo segundo no pais, além de ser o
segundo municipio mais populoso do mesmo Estado, com cerca de um milh&o
e duzentos mil habitantes.

Até a implantacdo do campus Guarulhos da Unifesp, o municipio
contava com Instituicdes de Ensino Superior (IES) privadas e nenhuma IES
publica. A regido dos Pimentas, local de instalacdo do campus, possui
aproximadamente 170 mil habitantes, considerada uma das regibes de maior
densidade demografica do municipio, com predominancia da populacao infantil
e jovem. Nas Ultimas décadas, observam-se no municipio diferentes formas de
organizacdes populares, a exemplo do que ocorreu no pais no periodo de
redemocratizacdo, pos ditadura civil-militar, fruto da atuacdo de movimentos
sociais de luta por melhoria das condi¢des de vida e de trabalho, com destaque
para os cursinhos populares e o movimento em defesa de instalacdo de uma
universidade publica no municipio.

A implantagdo do campus foi possivel devido a resposta positiva do
governo federal e a iniciativa do governo municipal, a época, apés tratativas
dessa esfera de governo com as universidades publicas estaduais (a
Universidade de Sao Paulo (USP) e a Universidade Estadual Paulista Julio de
Mesquita Filho/(Unesp), sem éxito, contando com 0 aceno positivo da
Universidade Federal de Sdo Paulo. Para isso, o governo municipal doou o
terreno que ja contava com instalacdes do que seria, a principio, uma escola
técnica municipal e que depois foi adaptada para ser um campus universitario e
qgue ja havia construido no local, um teatro com 800 lugares, idealizado como
equipamento cultural dirigido & populacdo da regido e ndo somente para uso do
campus.

Em 2012, ap6s seis anos do inicio das atividades do campus, o debate
interno na universidade estava concentrado na pertinéncia e nas condi¢des de
uma universidade publica do campo das Ciéncias Humanas naquela regiao,
tema motivado pela iniciativa de um grupo de docentes, que defendia a
mudanc¢a do campus para outro local (SAVIAN FILHO, 2012; BURNETT, 2012)
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com melhor infraestrutura, episodio esse que repercutiu na midia®, & época,
provocando tensdes internas e externas.

Lugli (2014) retrata os conflitos internos, desvelados nos acontecimentos
no periodo, com uma greve que teve duracdo superior a seis meses e a
rentncia do diretor e do vice-diretor a época e, sem nenhum docente do
campus disposto a ocupar tais funcbes, foi nomeada pelo Conselho
Universitario uma diretora pré-tempore, oriunda de outro campus, até que uma
nova direcao fosse eleita, nos termos do Estatuto da Unifesp.

Em 2013, a disputa entre duas chapas que concorreram na Consulta
Interna para a Direcdo Académica do campus (para a gestdo de 2013 a 2017)
tinha como pano de fundo o debate entre o “sai e fica” do campus no bairro e
no municipio, com resultado favoravel ao grupo que defendia a permanéncia e
a consolidacdo do campus, com a constru¢gdo do novo prédio no local onde
esse foi originalmente instalado. Com uma vitéria apertada e minoria de votos
entre os docentes®, a nova gestdo conviveu, logo no inicio da sua gestio, com
oposicao exercida pelo grupo de docentes que defendia a mudanca de local do
campus. Diante deste quadro, buscou-se exercer a gestdo do campus com
transparéncia na gestao (visibilidade), participacdo, autonomia e protagonismo
dos diferentes segmentos do campus.

A existéncia de acdes institucionais - tais como a consulta interna para
as diferentes funcdes da gestao universitaria, incluindo a dire¢cdo dos campi e a
reitoria de universidades publicas - representa uma das dimensdes do exercicio
democrético e de relativa autonomia, contando com participacéo dos diferentes
segmentos (estudantes, docentes e servidores técnico-administrativos) em
orgédos colegiados e o exercicio cotidiano da escuta sensivel e de producédo de
relacbes que dizem respeito ao funcionamento da universidade como bem
publico. Tal situacdo levou a direcdo recém-eleita a refletir acerca de uma
definicdo minima de democracia, como define Bobbio (2000), que compreende
um conjunto de regras (do jogo democratico) que estabelece quem esta
autorizado a tomar decisdes e com quais procedimentos, tendo em vista o
sentido ético em que a democracia ndo seria um simples método, uma
formalidade ou instrumento de governo, antes deve ser sentida como um valor,
um principio.

E néo foi outro o sentido das ac¢bes levadas a efeito nesse periodo, na
compreensao de que as divergéncias existentes representavam desafios para
a construcdo de germes para a efetivacdo de valores democraticos, com vistas
a construcdo de uma cultura universitaria de universalidade do pensamento,
colaborativa e colegiada.

A considerar a especificidade do campo das Ciéncias Humanas em uma
sociedade desigual e multifacetada como a sociedade brasileira, o debate, a
critica, o exercicio da cidadania e da democracia colocam-se como elementos

3 Entre outras citamos, por exemplo, a matéria publicada pelo jornal Estado de Sao
Paulo, em 03/08/2012, disponivel em http://www.estadao.com.br/noticias/geral,professores-da-
unifesp-de-guarulhos-defendem-mudanca-do-campus-para-sp-imp-,910258

4 A época, 0 processo previa uma consulta & comunidade para a escolha de chapas
inscritas para os cargos de diretor e vice-diretor académico, com peso de 70% para os votos do
corpo docente, 15% para o corpo técnico-administrativo e outros 15% para o corpo discente, o
gue definiria a ordem de uma lista triplice para a escolha do Reitor, situagédo que foi alterada
posteriormente com a aprovacdo de nova versao do Estatuto da Unifesp que passou a prever a
consulta paritaria.
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fundamentais na formagdo das novas geragbes, a0 mesmo tempo em que O
modus operandi desse fazer educativo (que nao se faz sem contradi¢des),
contribuiu - no caso dessa experiéncia de gestdo académica - para definir
posicdes, no que se refere a comunidade interna e externa ao campus. Nao
foram poucos o0s episddios em que as vozes e 0s interesses de um
determinado grupo pretenderam se sobrepor as vozes e interesses da maioria,
sendo entendidos como episodios educativos, com consequéncias de
aprendizagem para todos os envolvidos.

Consideramos que ha pouca producédo acerca da gestdo democrética no
ensino superior, sendo que na educacédo basica tal qualificativo da gestdo tem
sido objeto de estudos e aprofundamentos (CURY, 2014), a partir do contexto
de redemocratizacdo do pais e garantido na Lei de Diretrizes e Bases da
Educacgédo Nacional (LDB/EN) 9.394/96 (artigos 14 e 15).

Sobre esse aspecto, Camargo, Jacomini e Gomes (2016) asseveram
que “partilhar o poder tendo em vista a garantia de direitos (que devem ser
universais), pode contribuir de forma decisiva para diminuir o fosso da grande
desigualdade social brasileira, o que parece ser ainda uma utopia” (p. 9). A
respeito da representatividade do poder, no ambito da democracia
representativa (imperiosa, frente a complexidade da sociedade atual), cabe
considerar a atualidade das indagacdes de Bobbio (2000, p.37) sobre a
existéncia ou ndo de “algum critério geral capaz de permitir a distingdo entre o
interesse geral e o interesse particular deste ou daquele grupo”, uma vez que
“cada grupo tende a identificar o interesse nacional com o interesse do proprio
grupo”.

Nesse sentido, Chaui (2018) nos alerta de que a democracia € a Unica
forma sociopolitica na qual, ao contrario de todas as outras, o conflito é
considerado legitimo e necessério, buscando mediacdes institucionais para que
possa exprimir-se. No campus Guarulhos, diferentes interesses estiveram
manifestados no contexto de sua implementacdo. Longe de fazer apologia as
condicdes iniciais de instalacdo do campus Guarulhos em que pese a lentidao
da efetivacdo das condicbes de infraestrutura e de melhoria urbanistica do
entorno, o processo de consolidagao trouxe em seu bojo um ‘que fazer’ que foi
emergindo no cotidiano institucional, resultando em explicitacbes de
posicionamentos para todos. Nesse contexto, a gestdo democratica e 0 apoio
da reitoria no processo da construcdo do novo prédio, potencializaram as
expressdes dos segmentos institucionais, resultando no reforgco daquilo que,
aos poucos foi se tornando comum a coletividade: a consolidagdo do campus
pelo desejo de regresso ao seu local de origem®, com infraestrutura adequada,
para cumprir a funcdo de producdo e difusdo de conhecimento cientifico,
referenciado académica e socialmente.

Tornou-se imprescindivel para isso a efetivacdo de relacdes com
liderancas comunitarias do territrio local do campus na regido do Pimentas e
representantes dos poderes publicos locais, tanto no periodo que antecedeu o

5 Para a construcao do novo prédio (em 2013) foi necessaria a mudanca das instalacdes
fisicas do campus, o que representou o deslocamento de todas as atividades académicas para
um imével adaptado no centro da cidade (unidade proviséria), retornando para o novo prédio
em marco de 2016, com sua inauguracdo. A mudanca se justificava pelo porte da obra de
construcéo do novo prédio académico que ndo podia conviver com as atividades regulares do
campus.
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deslocamento das instalacbes do campus para a unidade provisoria, no
periodo de construcdo do novo prédio (por dois anos), como no periodo que
antecedeu o retorno do campus a regido do Pimentas, j& no novo prédio, pois,
dentre outras mudancas, o entorno local havia se alterado substancialmente
com a instalacdo de conjuntos habitacionais populares do Programa Minha
Casa, Minha Vida (do governo federal), entre outras mudancas.

Entendemos, como Milton Santos (1978), que o territério pode ser
considerado como delimitado, construido e desconstruido por relacdes de
poder que envolvem uma variedade de atores sociais que territorializam suas
acles e que apresentam a possibilidade de diversificacdo das relacdes sociais,
perfazendo uma trama de relagbes complementares e por vezes, conflitantes.

Sousa-Santos (2018) por sua vez, denuncia a arrogancia, o elitismo e o
desprezo das universidades no mundo em relacdo aos saberes populares, o
gue resultou em perspectivas sociais historicamente excludentes, como no
caso dos negros e dos indigenas, produzindo um pensamento abissal e
eurocéntrico do conhecimento cientifico-social. Propde, como saida, a
recuperacdo da responsabilidade social das universidades, perguntando-se
como a universidade hoje pode buscar apoio social num contexto em que ela
se encontra mundialmente, sem o apoio das elites (que a mantiveram
historicamente) e sem o apoio das camadas populares. Apresenta a ecologia
de saberes ou a ecologia da préatica de saberes como forma de didlogo e de
articulacdo de diferentes conhecimentos, sendo o cientifico um deles, ndo o
anico.

Entendida como um conjunto de epistemologias que ndo sdo neutras e
nem abstratas, a ecologia de saberes relaciona-se a praticas de conhecimento
e seus impactos em outras praticas sociais. Na mesma perspectiva, Freire
(1985) diferenciava o termo ‘comunicagao’, de ‘extensdo universitaria’. No
primeiro caso, ha interacdo e dialogo com aprendizagem mutua. Ja o segundo
conceito sugere a extensdo linear dos conhecimentos cientificos para as
praticas populares. A esse respeito ele nos alertava que “conhecer é tarefa de
sujeitos, ndo de objetos. E € como sujeito e somente enquanto sujeito, que o
homem pode realmente conhecer, para transformar o mundo” (FREIRE, 1985,
p.27).

Em suma, de um lado, as disputas e as tensdes internas no campus
foram obstaculos as tentativas de formacao de unidade (mesmo que minimas,
dentro das condi¢Bes objetivas possiveis), necessaria para 0 encaminhamento
de temas de real interesse do campus em seu processo de consolidacéo. Por
outro lado, a gestdo democratica foi a forma utilizada para garantir o alcance
destes objetivos, os quais foram concretizados plenamente, no caso da
construcédo do prédio®. J4 o debate académico andou a passos lentos, mas
ainda assim foi possivel obter avancos importantes e explicitar os consensos e
os dissensos, mesmo sem resultar em um novo PPP para o campus.

6 Os processos de mudanca para uma unidade provisoéria, de construcdo do novo prédio no
local de origem, de definicdo da ocupagédo académica dos espacos fisicos do campus e de
preparacdo do retorno do campus ao bairro dos Pimentas exigiram diversas articulacfes
com o poder publico local e com a comunidade interna e externa, gerando oportunidades e
consequéncias relevantes para o exercicio da gestao democratica. Contudo, este processo
esta fora do escopo deste trabalho.
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2. O debate académico possivel: avancos e limites na revisdo do Projeto
Politico Pedagodgico

Entendido o PPP como um conjunto de intencionalidades e apostas
educativas, este carece de participacdo e decisdo dos diferentes atores que
dele tomam parte, pressupondo diagnosticos da realidade educacional e
posicionamentos epistemologicos e tedrico-praticos, com planos de acao
factiveis.

No processo de debates internos no campus sobre o PPP intencionava-
se promover o didlogo entre os campos de saber, uma reflexdo sobre as
praticas docentes e discentes e a busca de acdes que levassem a
interdisciplinaridade de fato, sem predominio de qualquer area do
conhecimento com relacéo aos objetos de conhecimento estudados. Porém, os
debates internos sobre a revisdo do PPP do campus contaram com baixa
participacdo da comunidade académica, fruto a nosso ver, de limitada
compreensao e problematizacdo das premissas que fundamentavam a
“Proposta Pedagodgica do campus” e sua forma de organizagédo curricular,
aliado a auséncia de formas de afericdo do que tal “Proposta” produziu no
cotidiano académico e no contexto de implementacdo do campus.

A ‘Proposta Pedagogica’ (UNIFESP, 2006) - de elaboracdo genérica —
tinha como objetivo implantar um campus que visava, a época, criar quatro
cursos de graduacao (Ciéncias Sociais, Filosofia, Historia e Pedagogia) e ndo
teve a participacao da atual comunidade académica, uma vez que as Ciéncias
Humanas representava uma area de conhecimento nova na Unifesp e ainda
sem a presenca de docentes, técnicos e estudantes, que poderiam indicar as
nuances do que viria a ser um Projeto académico do campus. Redigida de
forma bastante sucinta, a Proposta Pedagdgica previa “sélida formacao tedrica
no campo das Ciéncias Humanas e uma formacao integrada entre os cursos de
Bacharelado e de Licenciatura, o ensino e pesquisa, com reflexdo e critica
permanentes sobre o mundo contemporaneo” (p. 2). Apresentava estrutura
curricular disciplinar dos cursos na forma de Unidades Curriculares (UC)
obrigatérias e eletivas de formacéo geral e especifica (nos diferentes cursos) e
as UC obrigatérias de Dominio Conexo (DC) - exigidas para todos 0s cursos -
no campo da Filosofia (Leitura e Interpretacdo de Textos Classicos e Filosofia
Geral e uma UC de Linguas Estrangeiras (inglés ou francés). Para os cursos
de Licenciatura, posteriormente ficaram definidas duas UC do campo da
Educacao e, embora as Matrizes Curriculares dos cursos fossem organizadas
de forma disciplinar, o documento fazia referéncia a uma perspectiva
interdisciplinar.

Vale lembrar que os cursos de Licenciatura ndo eram considerados
prioritarios na implantag&o inicial do campus, contrastando com as politicas do
governo federal, a época, de incentivo a ampliacdo e a qualidade dos cursos de
formacdo de professores no pais, em especial, nas novas unidades
universitarias criadas no ambito do Reuni.

Ao longo dos cinco primeiros anos de implantacdo do campus, foram
retiradas disciplinas obrigatdrias (para todos os cursos - na forma de Dominios
Conexos) de Linguas Estrangeiras e 0 mesmo ocorreu com as disciplinas do
campo da Educacado, sendo substituidas por outras, voltadas a formacéo de
professores, no ambito dos respectivos cursos, 0 que contrariou - em parte - 0s
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objetivos iniciais da Proposta Pedagdgica original do campus, que previa a
integracao entre as diferentes Ciéncias Humanas.

Como forma de problematizacdo coletiva dessa sucinta Proposta
Pedagogica inicial, buscou-se - no ambito da gestdo académica - relativizar
certezas e promover acdes coletivas que levassem a reflexdo e a proposicdes
da comunidade académica sobre: i) o campo das Ciéncias Humanas, as
distancias existentes entre as areas do conhecimento e as possibilidades de
convergéncia e interface entre elas; ii) como as Ciéncias Humanas no mundo
atual podem responder aos novos problemas do mundo contemporaneo (que
sao de diferentes naturezas e com niveis de complexidade crescente) em uma
sociedade mutavel e mutante?; iii) como empreender novas atitudes no
processo de compreensdo, producdo e difusdo de conhecimentos em uma
sociedade da informacao?

Consideramos que nos cursos de graduacdo apenas o0s saberes
especificos da profissdo ndo sdo suficientes para superar (junto com o0s
estudantes) a légica instrumental, fruto de uma cultura escolar (desde a
educacdo basica) que ndo privilegia processos formativos emancipatorios,
autbnomos e sobretudo, a curiosidade epistemoldgica, que ja nos lembrava
Freire (1996).

Como direcdo académica a época, defendemos que a indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensao como norteadora do PPP daria o contorno
necessario a consolidacdo do campus e o0 processo de revisdo do seu projeto,
a fim de possibilitar a reconstrucao coletiva das feicdes daquele lugar, com
consequéncias importantes para o desenvolvimento de uma cultura
institucional de envolvimento dos diferentes segmentos, por meio de ac¢des que
implicassem em planejamento, revisdo de rotinas, acompanhamento e
avaliacdo - de forma matricial - de modo a corresponsabilizar todos os setores
da universidade (docentes, estudantes e técnicos) a concretizacdo das acdes
académicas.

A aposta na dimensao interdisciplinar na nova organizacdo do PPP
representava um objetivo plausivel, seja pela interface propria dos diferentes
campos de conhecimento das Ciéncias Humanas, seja pela intencionalidade da
proposta pedagdgica original do campus em integrar os cursos em disciplinas
consideradas basicas e de apoio das areas da Filosofia e de Letras (nesse
caso pelo dominio de linguas estrangeiras). Porém, o que se verificou na
pratica, € que essa condi¢do implicou no deslocamento dos estudantes nessas
disciplinas e ndo dos docentes, sendo o envolvimento desses necessarios, por
certo, para garantir as interfaces de conhecimentos e saberes.

Ao mesmo tempo, era imperativo conhecer o perfil dos estudantes e o
entendimento do ensino superior como uma forma de educacao de adultos,
como sujeitos que trazem experiéncias, desejos e saberes que precisam ser
considerados, em sintonia com 0s processos de ensinar-apreender — que sao
dialogicos. Nesse sentido, a Unifesp, por meio das Pro-reitorias de Graduacéo
e de Assuntos Estudantis (UNIFESP, 2016), desenvolveu estudo sobre o perfil
sécio econdmico dos estudantes ingressantes em cursos de graduacdo e
observou-se que o campus Guarulhos - dentre os outros cinco campi da
Universidade — era aquele que concentrava o maior grupo de estudantes com
perfil socioecondmico em condi¢cdes de vulnerabilidade social (com renda per
capita inferior a um saléario minimo e meio).
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Saber quem eram os estudantes dos diferentes cursos, suas origens e
as perspectivas que tinham para a formacéo em nivel superior colaboraria para
diminuir, por exemplo, as dificuldades de adaptacdo dos proprios estudantes
em um ambiente universitario diferente da educacéo basica (tendo a maioria
frequentado a escola publica) e em suas experiéncias extraescolares, uma vez
que para parcela significativa dos estudantes eles representavam a primeira
geracdo na familia que teve acesso ao ensino superior e publico.

Com a finalidade de formar sujeitos criticos e ativos e que pudessem
contribuir para a efetivacdo de mudancas em uma sociedade dinamica, plural e
desigual como é a sociedade brasileira, a perspectiva curricular interdisciplinar
prevista no PPP do campus poderia representar uma forte sustentacao de base
para a organizacao do saber-fazer docente e discente e, para isso, necessitaria
ser construida coletivamente, com fundamento nas diferentes perspectivas
sobre curriculo e ensino-aprendizagem dos sujeitos envolvidos, ndo sendo,
portanto, uma transposicao do ideério previsto no PPP para as salas de aula.

Para Santomé Torres (1994), o curriculo integrado, organizado de forma
interdisciplinar, contribui para a apropriacdo de conhecimentos por parte dos
estudantes relacionada ao todo, buscando-se uma visdo globalizada sobre os
temas estudados, em interface com as experiéncias dos educandos, o0 que 0s
torna aptos a detectar, enfrentar e solucionar problemas que transcendem os
limites das disciplinas. A nosso ver, 0s temas sociais, por exemplo, objetos por
exceléncia do campo das Ciéncias Humanas, se encaixariam nessa dimensao.

A possibilidade de transito dos estudantes na frequéncia de disciplinas
de diferentes cursos - proposta original do campus, tendo como base as
disciplinas de Leitura e Interpretacdo de Textos Filoséficos (UNIFESP, 2006) -
por si sO ndo garantiu a interlocucdo de saberes, a unidade entre teoria e
pratica e o estimulo ao debate sobre concepcdes que promovessem a
interdisciplinaridade, sendo necessaria antes a imprescindivel integracao
intencional, construida no conjunto das acdes curriculares, interna e
externamente aos cursos e ao campus pelos docentes, com vistas a formar os
estudantes, ao mesmo tempo, como intelectuais, cidadaos e profissionais, em
didlogo com setores e atores sociais.

A integragdo de campos diferentes de conhecimento (em um
entendimento interdisciplinar) visa facilitar compreensdées reflexivas e criticas,
capazes de potencializar relagbes com o cotidiano e a cultura, ao tratar de
temas complexos da sociedade contemporanea que nao sdo dominio de uma
area especifica de conhecimento, compreendidos como temas basicos do
campo das Ciéncias Humanas, em geral. Por essa razdo, a tessitura de um
curriculo de natureza interdisciplinar requer tarefa coletiva e mediada,
tensionando paradigmas e teorias que sustentam as praticas pedagogicas,
numa perspectiva dialética de conhecimento em que os conteudos das areas
podem, eventualmente, se transformar, ao longo do tempo (YOUNG, 1981,
GIROUX,1997; GOODSON, 1993; BALL; BOWE, 1998).

As articulacdes entre os cursos e as agOes interdisciplinares no campo
das Ciéncias Humanas poderiam ser caminhos alternativos no sentido de
estreitar as relagbes entre as areas de conhecimento, servindo para
desconstruir paradigmas acerca do saber académico, interligando teoria e
pratica de modo a aproximar os estudantes de situacdes cotidianas que
certamente demandariam respostas inter, multi ou transdisciplinares.
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Para promover a reflexdo sobre tais temas e as relagbes com o PPP do
campus, foram realizados debates em duas edicdbes do Coloquio de
Humanidades (anos de 2016 e 2017), ambos de iniciativa da Diregao
Académica e abertos a participacdo de toda comunidade interna e externa.
Compreendidos dentro de um contexto de baixa participacdo em projetos
coletivos, os eventos que objetivaram a revisdo do PPP do campus néo fugiram
a esta regra. Para Dias Sobrinho (2000, p. 177) “nenhuma inovagao ou reforma
no campo educacional pode ser bem-sucedida sem a adesdo e melhoria do
professor”.

N&o obstante, tais eventos apresentaram como principal resultado a
definicdo de pontos convergentes subsidiarios a revisdo do PPP do campus, os
quais passaram a ser discutidos pelas instancias institucionais da gestao
académica, com destaque para: i) o ensino: houve avancos no sentido de
prever trilhas formativas (percursos de escolha dos estudantes), envolvendo
diferentes cursos com ofertas de disciplinas que representassem didlogos e
interfaces existentes, com base na organizacao das disciplinas ja ofertadas, ou
a criagédo de novas conexdes entre os cursos e docentes. Nessa linha, destaca-
se a explicitacdo do campo de formacdo de professores (assumido
coletivamente ao longo desse processo), por meio do Férum Permanente de
Licenciaturas; ii) a pesquisa: o0s resultados dos debates indicaram a
necessidade de fortalecimento dos grupos de pesquisa, como células de
producdo de conhecimento e como forma de tornar as pesquisas mais coletivas
e de articular a graduacdo e a pos-graduacdo; iii) a extensdo: indicou-se a
necessidade de acdes mais institucionais e integradas, o que reforcava a
iniciativa da direcdo académica de realizacdo de chamadas publicas aos
interessados em compor equipes de projetos e programas de extensdo. Além
disso, intensificou-se a preparacdo para a utilizacdo de 10% dos créditos
disciplinares nessa area em todos os cursos, conforme prevé a meta 12.7
(elevacado da taxa bruta de matricula no ensino superior) do Plano Nacional de
Educacao - Lei Federal n 13.005/2014 (BRASIL, 2014).

Acerca do que foi possivel realizar no &mbito académico dos cursos e do
campus, reafirmou-se a intengéo, por parte da gestdo académica, que era a de
iniciar pela construgdo coletiva do PPP do campus, com bases que
sustentassem o0s projetos dos cursos e se estender aos mesmos, mas a
realidade se mostrou contraria a essa forma de conducdo, com baixa adesao
as mudancas coletivas. Com o0s cursos em andamento e as disciplinas
atribuidas aos docentes (entre outros fatores), as possibilidades de mudancas
ficaram condicionadas a dindmica académica e as rotinas estabelecidas de
funcionamento dos cursos.

Ressaltamos os limites colocados com relagdo ao debate académico
naquele contexto, entendendo que toda atividade pedagogica ocorre em
circunstancias determinadas e relaciona-se as forcas e aos interesses ali
presentes e que se vinculam a totalidade social, refletindo intencionalidades e
contradicbes. E necesséario reconhecer que os projetos que envolveram a
instalacdo do campus nado contemplaram a instituicho de uma cultura
participativa e integrada que contribuisse para a apropriacdo do espaco publico
e de seus processos, por parte dos sujeitos que ali se encontravam. As
relagdes institucionais e humanas ali construidas estiveram representadas, em
geral, pelo distanciamento dos debates e projetos coletivos, conferindo
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prioridade & producéo intelectual individual, muito destacada no campus e mais
valorizada na cultura académica brasileira.

Embora ndo tenha sido possivel chegar a um PPP do campus como
produto final, os pontos convergentes reforcaram mudancas ja realizadas no
ambito dos cursos, bem como legitimaram um conjunto de ag¢des institucionais
promovidas pela gestdo académica, com resultados significativos no periodo
analisado.

3. Principais resultados obtidos nas areas do ensino, pesquisa e extensao
no campus da Unifesp em Guarulhos (2013 - 2017)

Além das bases para a reestruturacdo do PPP do campus, apds a
realizacdo de duas edi¢cdes do Coloquio de Humanidades, foi possivel obter
resultados importantes nos ambitos do ensino, da pesquisa e da extenséo, 0s
quais serdo descritos resumidamente nessa secao.

Em relagcdo ao ensino, foi possivel avancar na reformulacdo dos
Projetos Pedagodgicos dos Cursos (PPC), mesmo mantendo uma estrutura
disciplinar, seja em funcédo de exigéncias externas, requeridas pela legislacao
e/ou orientacdes do Ministério da Educacédo (Diretrizes Curriculares Nacionais,
entre outras), como também devido as concep¢des dominantes nos diferentes
departamentos acerca do entendimento do que € conhecimento, da relacéo
ensino-aprendizagem, do papel do docente e dos estudantes.

Por meio de reformas curriculares que ocorreram nos cursos, garantiu-
se uma identidade para os cursos de Licenciatura que estavam, até entéao,
amalgamados aos cursos de Bacharelado. Primeiramente, ampliando-se o
espaco para a oferta de disciplinas ligadas a formacdo de professores. Em
segundo lugar, foram definidos os parametros para a integracdo entre os
cursos de Bacharelado e de Licenciatura para os cursos de Ciéncias Sociais,
Filosofia, Histéria e Letras da seguinte forma: pelo ingresso do estudante por
meio de uma Area Basica de Ingresso (ABI), que correspondia a 50% da carga
horéaria geral (dois anos iniciais), com posterior op¢édo do estudante pelo curso
de Bacharelado ou Licenciatura. Apds a conclusao do primeiro curso, passou-
se a exigir o reingresso, por meio de edital, para que o estudante pudesse
realizar o segundo curso (Bacharelado ou Licenciatura), com possibilidade de
aproveitamento das disciplinas da ABI e de 50% das disciplinas especificas do
primeiro curso. Por exemplo, caso o aluno tivesse concluido o bacharelado era
necessario assegurar no minimo 25% de contetdo novo na licenciatura e vice-
versa, conferindo maior identidade prépria em cada modalidade, o que exigiu
mudancgas curriculares que foram concretizadas em meio a intensos debates e
reformulacdes na estrutura dos cursos.

Dessa forma, buscou-se atender a exigéncia da Lei Federal n°
12.089/2009 que inviabiliza a matricula simultdnea de um mesmo estudante em
dois cursos em universidades publicas, uma vez que os cursos de Bacharelado
e de Licenciatura sdo dois cursos distintos. Tal impedimento legal foi
fundamental para a realizacdo das reformas curriculares desse periodo, bem
como a acgao conjunta entre a Pré-Reitoria de Graduacao (Prograd) e a Direcéo
Académica, que, com base em fundamentos académicos, administrativos e
juridicos, foi capaz de contribuir para avancar em um campo no qual ha
resisténcias histéricas acerca do lugar e do status dos cursos de Bacharelado e
de Licenciatura.
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Como resultado académico, foram reveladas as necessidades e as
caréncias presentes na formacéo de professores, de acordo com as Diretrizes
Curriculares Nacionais (sobretudo apdés a Resolucdo n° 2/2015 do Conselho
Nacional de Educacao - que instituiu uma identidade prépria para os Cursos de
Licenciatura). Houve avangos significativos com o aumento da oferta de
disciplinas de formacdo de professores e da criacdo do FoOrum de
Licenciaturas, sinalizando para a “construgdo de um Projeto Académico
Institucional para as Licenciaturas, que garantisse uma solida formacdo dos
estudantes, considerando a complexidade do oficio docente, as diretrizes
legais e os desafios atuais a serem enfrentados no exercicio da profissao”,
conforme constava no Programa de gestdo da Direcdo Académica’. Dessa
forma, avaliamos que foi possivel regularizar a oferta, ampliar a qualidade e
conferir maior identidade aos cursos de bacharelado e licenciatura, sem
hierarquizacoes.

No ambito da pesquisa, observou-se uma importante producao
bibliografica nos programas de pés-graduacao da EFLCH, com base nos dados
disponibilizados pela Plataforma Sucupira nos anos de 2014 e 2015, sendo
registradas 261 e 309 publicacbes em livros e 204 e 306 artigos em peridédicos
nestes dois anos, respectivamente. Em 2015, a média de publicacdo foi
superior a trés publicacdes por docente/ano, sendo de 2,4 em 2014,
considerando apenas os docentes credenciados em programas de pés-
graduacéo, ja que a fonte € a Comissdo de Avaliacdo de Pessoal do Ensino
Superior (Capes), a partir da base de dados de avaliacado dos programas.

Vale considerar os parametros da pesquisa e da pés-graduacéo no pais,
e as consequéncias para a relacéo universidade-sociedade, assim como para a
relacdo com outros saberes (ndo cientificos). Sobre esse aspecto, Sousa-
Santos (2005) na forma de critica sobre a universidade do século XXI, nos
lembra da importancia da correlacdo necessaria entre saberes cientificos e nédo
cientificos e que a injustica social contém também, no seu amago, uma
injustica cognitiva.

Embora a producgédo intelectual do campus se apresentasse elevada,
considerando o estagio inicial dos Programas de Pés-Graduacdo (PPG),
observamos que existe ainda pouca parceria entre pesquisadores da prépria
instituicdo, no ambito de cada Programa ou com outros Programas e/ou
docentes do campus, mesmo sendo da mesma area de conhecimento. No
estudo realizado pela Diregdo Académica, parcerias entre autores da Unifesp
estdo presentes em menos de 15% das publicacbes dos PPG do campus, com
destaque para o PPG em Educacao, cujo percentual alcangou 40%, enquanto
gue nos PPG em Ciéncias Sociais, Letras e Historia da Arte, a coautoria entre
autores da Unifesp ocorreu em menos de 5% das publicagcbes. Embora,
comumente, predomine a publicagéo individual na area de Ciéncias Humanas,
nota-se que a parceria com membros externos da Unifesp é maior que a
interna.

A logica do isolamento na producdo docente na pesquisa fica assim
explicitada, contrastando com a possibilidade de ac&o coletiva, colaborativa e
solidaria, necesséarias também nas dimensBes do ensino e da extensao
universitaria, o que pode, eventualmente, ter efeito cascata e conduzir os

7 Disponivel em https://chapa2construcao.wordpress.com/programa/
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estudantes a reproduzir a mesma forma de producdo de conhecimentos
(CURY, 2010).

Os grupos de pesquisa constituidos poderiam, a nosso ver, ampliar
possibilidades de empreender pesquisas coletivas, bem como representar um
ponto estratégico no PPP do campus e dos cursos, estimulando mudancas
curriculares, além de colaborar na promocdo de novas visbes de
conhecimento, pela construcdo de relagdes integradas e entrecruzadas, em
contraposicao a fragmentacédo, a hierarquizacdo e a compartimentalizacdo de
saberes presentes na organizacgéao curricular disciplinar.

Ainda sobre a ciéncia e o conhecimento produzido na universidade -
este pode néo fazer sentido - se ndo se considerar a realidade como ponto de
partida e de chegada e os embates sobre o papel da ciéncia em relacdo as
dimensdes do local e do universal na producgéo e na difusdo do conhecimento.
A partir desta concepc¢éo, se faz importante superar a falsa dicotomia entre
funcdo social da universidade e a exceléncia cientifica que, geralmente,
valoriza as atividades de pesquisa em detrimento das ac¢des de ensino e de
extensdo, o0 que nos coloca o desafio, no ambito dos processos de pesquisa,
de problematizar modelos cientificos hegemoénicos e paradigmas unificadores
e com os riscos, anunciados nas palavras de Dosse (2018): “uma comunidade
totalmente atomizada dos pesquisadores em Ciéncias Humanas, cada vez
mais encerrados em sua tecnicidade e incapazes de produzir uma linguagem
comum que possa interessar a sociedade a participar do debate publico”
(DOSSE, 2018, p. 45).

No ambito da extenséo, houve uma atuacdo intensa e mais direta da
direcdo académica do campus no periodo analisado, seja na formulacdo e
implementacéo de a¢des institucionais, seja na articulacdo com o poder publico
local, ou na articulagdo horizontal com docentes, técnicos e discentes para a
execucdo de projetos ou programas de extensdo por meio de Chamadas
Publicas, evidenciando a dimensdo colaborativa de atuacdo junto aos
diferentes segmentos sociais.

Destacamos, a seguir, algumas acdes do campus nesse ambito: i)
parcerias com o poder publico local, na forma de Acordo de Cooperacao
Técnica com a Prefeitura Municipal de Guarulhos nos campos da Educacéo,
Cultura e Desenvolvimento Urbano (com indmeras acdes parceiras,
destacando-se a formacéo de professores em escolas publicas municipais, 0
estimulo a preservagdo historico-cultural de monumentos e equipamentos
publicos, estudos para a criagcdo de um Centro de Linguas, entre outros; ii)
incentivo a maior apropriacdo do campus universitario pela cidade, por meio da
divulgacdo do direito a educacdo superior publica e da aproximacdo com
estudantes do ensino médio de escolas publicas da regido, a partir da
realizacédo do ‘Dia Aberto’ para divulgagdo dos cursos e das atividades de
pesquisa do campus, cuja primeira edicdo contou com a visita de mais de 500
estudantes do 3° ano do ensino médio de oito escolas publicas do bairro do
Pimentas, com participagdo crescente nas edicbes dos anos posteriores; iii)
apoio a realizacdo e incremento de atividades de Extens&do Universitaria, tais
como o Cursinho Popular Pimentas Unifesp (CPPU), o curso de Direitos
Humanos e da Cidadania para liderancas comunitarias, o curso de Lingua
Portuguesa e Cultura Brasileira para refugiados (Memoref) e para médicos
estrangeiros cubanos do Programa Mais Médicos do Ministério da Saude e,
mais recentemente, o curso ‘Humanidades na Atualidade’ em parceria com a
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Céamara Municipal, que obteve o 2° lugar no Prémio Paulista de Boas Praticas
Legislativas, na categoria Sociedade Civil, organizado pelo Movimento Voto
Consciente; iv) aproximagdo com escolas publicas, com programas de estagios
curriculares e de iniciacdo a docéncia, com cursos de formacao continua de
professores e da iniciativa pioneira do Programa de Residéncia Pedagdgica -
em parceria com as escolas municipais - hoje assumido como Politica Publica
pelo municipio; v) busca por melhorias urbanas no entorno do campus, na
seguranca publica e no transporte publico, em conjunto com a Unido de
Moradores e o Conselho Comunitario de Seguranca (Conseg), com resultados
efetivos também para os moradores do entorno; vi) realizacdo de Chamada
Publica para a implantacao dos projetos de WebRadio e WebTV, com recursos
de agéncias de fomento, que atualmente constitui o Laboratério Audio-Visual
(Lave) da EFLCH, espaco interdepartamental, gerido por um Comité Gestor;vii)
organizacdo de Chamada Publica para projetos de Extensao Universitaria em
parceria com o Centro Educacional Unificado (CEU) Pimentas - localizado ao
lado do campus - visando atender o publico de criancas e adolescentes do
bairro, que por motivos de troca de gestdo municipal, transformou-se no
programa de Extensao “Cultura, Arte e Movimento no Pimentas — CAMP 20177,
que reuniu projetos de estudantes e professores, tais como atividades de
canto, yoga e cinema, viii) realizacdo do Concurso Cultural de Grafite, que
envolveu a comunidade interna na escolha de obras de artistas grafiteiros que
estdo atualmente marcadas nos muros internos do campus, com destaque para
o painel “Grafiteratura”, com cerca de 600 m?, inspirado na obra ‘Auto da Barca
do Inferno’, de Gil Vicente, conferindo uma identidade visual original ao
campus.

As acdes de Extensdo Universitaria se intensificaram desde a criacao do
campus, envolvendo docentes, estudantes, profissionais de educac¢do basica
da regido, liderancas comunitarias e representantes dos poderes publicos
comprometidos com ac¢bes de pertencimento local, na forma de dialogo e de
ecologia de saberes, visando creditar e fortalecer praticas de saberes diversos,
locais e globais e seus impactos em outras praticas (SOUSA-SANTOS, 2006).

Muitas acGes aqui citadas resultaram na elaboracdo de Politicas
Publicas locais por parte do governo municipal, tendo, da parte dos agentes
sociais externos ao campus, o0 reconhecimento do trabalho realizado no
campus Guarulhos da Unifesp como referéncia social para acdes setoriais ou
intersetoriais locais, sobretudo aquelas que dizem respeito as relagdes entre
universidade e escolas de educacao basica, especialmente sobre a unidade
entre teoria e pratica na formacdo continua de professores e nos estagios
curriculares (GIGLIO et al., 2011; GOMES, 2012). Nesse aspecto, buscou-se,
dentro dos limites institucionais possiveis, proceder a reinvencdo de ldgicas
predominantes na relacdo entre universidade e sociedade, sobretudo entre
universidade e escola basica.

Consideracdes finais

O campus Guarulhos da Unifesp apresenta-se como um caso importante
para analise, sobretudo pela dimensédo da ampliacdo da oferta e a possibilidade
de democratizacdo do ensino superior publico no Brasil, pelo alcance da
principal meta do Reuni, a de garantir o direito ao ensino superior a uma
parcela da populacdo antes a margem desse nivel educacional.
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Nesse periodo de consolidacdo do campus, foi possivel avancar em
termos de infraestrutura e de democratizacao interna, porém néo foi possivel,
contudo avancar - de forma efetiva - na construgdo de um Projeto Politico
Pedagogico solido, integrado e integrador, capaz de se diferenciar
externamente e unir internamente as ag¢lOes educativas, potencializando
diferentes campos de conhecimento no ambito das Ciéncias Humanas.

Ao contrario, praticas educativas e pedagodgicas proprias do habitus
(BORDIEU; PASSERON, 1970) de universidades consolidadas estiveram ali
presentes, cujas raizes encontram-se na base de formacdo dos formadores
desse ambiente educacional e que ndo sao neutras - antes sao tributarias de
convicgbes, crencas, paradigmas e epistemologias que carecem de
aprofundamento - e necessitam de tempo, de disponibilidade pessoal e
especialmente, de mediacdo institucional para serem revistas e/ou
transformadas.

Posteriormente a implantacdo do campus Guarulhos, a Unifesp envidou
esforcos institucionais importantes para a criacdo de um novo campus - de
carater interdisciplinar - o campus Zona Leste (Instituto das Cidades) - com um
trabalho consideravel para a construcdo coletiva institucional do Projeto
Pedagdgico do campus, antes da sua efetiva implantacdo (UNIFESP, 2015).
Caso tal procedimento tivesse ocorrido, a época, no caso do campus
Guarulhos, possivelmente existiria um PPP norteador das acdes académicas
do campus e dos seus cursos, intencionalmente planejado para aquele
contexto.

Mesmo diante dos desafios presentes em um campus em construcao,
considerando também a conjuntura politica e econémica do pais no periodo,
avaliamos que foi possivel obter resultados importantes para o campus, para a
Unifesp e também para o municipio de Guarulhos, nos ambitos do ensino, da
pesquisa e da extensdo, tal como se buscou registrar nesse artigo,
demonstrando o papel democrético exercido na gestdo académica, mesmo em
um ambiente de clara disputa por hegemonia interna no campus, considerando
0 cendrio de sua implantacéo.

Sob essa oOtica, fazemos nossas as palavras de Chaui (1995, p.84) ao
efetuar um balanco da experiéncia como Secretaria Municipal de Cultura de
Sdo Paulo no periodo de 1989-1993: “fizemos um esforgco politico para
desenraizar as fundas raizes do mito fundador. Alguns dizem, pejorativa ou
positivamente, que fomos radicais”.

Enquanto as universidades consolidadas no mundo sdo conhecidas pela
secularidade do seu tempo de existéncia, o campus Guarulhos da Unifesp é
uma crianga em desenvolvimento - a caminho de sua maioridade e autonomia -
e nao poderia ser diferente em um pais que tardiamente universalizou a
educacdo basica e restringiu 0 acesso ao ensino superior. Se um dia a
presenca da universidade publica no municipio foi ameagada, hoje a EFLCH
fincou raizes em Guarulhos e busca interagir e se relacionar com e na cidade,
contribuindo para seu desenvolvimento, em especial nas areas de Educacao e
Cultura. Trata-se da conquista de muitos e da concretizacdo da vontade da
maioria que lutou pela permanéncia e consolidagcado do campus.

Sobre o contexto atual brasileiro de desmonte publico, de cortes de
gastos em areas prioritarias - a partir do processo de impeachment (VAZQUEZ,
2016) - e de ataques generalizados pelo governo federal a ciéncia, a tecnologia
e a educacdo publicas, em especial ao campo das Ciéncias Humanas,
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concluimos esse relato de experiéncia com a veemente defesa da universidade
publica. No caso do campus Guarulhos, sua instalacdo na periferia de um
grande municipio da regido metropolitana de Sdo Paulo como Guarulhos néo
se confundiu, ao nosso ver, com o lugar da periferia do conhecimento ou da
educacdo superior de segunda categoria. Ao contrario, a consolidacdo do
campus Guarulhos da Unifesp reafirmou o carater estratégico da universidade
publica como bem publico na producdo de conhecimento cientifico e no
processo de garantia do direito a Educacdo, no fortalecimento do
desenvolvimento (local, regional e nacional) e na formacao de cidadaos criticos
e de quadros profissionais de qualidade. Enfatizamos, assim, a relevancia da
educacgdo superior publica para a minimizacdo das desigualdades sociais na
construcdo de uma sociedade equanime e mais justa.
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