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Resumo

Com este texto objetivou-se compreender a influéncia dos cursos de Pos-Graduacgéo Lato
Sensu em Educagcdo no desenvolvimento regional e na qualificacdo docente dos/as
egressos/as da Faculdade Municipal de Palhoca. Esta € uma instituicdo de ensino publica e
gratuita, localizada em Santa Catarina, cujos cursos Lato Sensu em Educacdo foram
planejados para atender as demandas dos profissionais da Educacdo Basica municipal.
Realizou-se uma pesquisa quali-quantitativa, por meio de questionarios de acesso on-line
aplicados aos/as egressos/as desta especializacdo profissional. A andlise das informacdes
revelou que 0s cursos supriram as expectativas de formacao continuada da maioria dos/as
respondentes, abordando conhecimentos Uteis e atualizados, alinhados a um compromisso
ético e politico de transformacédo social. Observou-se que esses exerceram dois niveis de
influéncia no desenvolvimento regional: a) relacionado ao incremento do capital humano
atuante na Educacdo Basica do municipio e seu entorno; b) referente a ampliacdo das
perspectivas profissionais dos/as egresso/as. Conclui-se que a Pds-Graduacao Lato Sensu
€ um espaco privilegiado para a construcao do conhecimento, tornando-se uma instancia de
formacdo continuada. Investir no desenvolvimento regional por meio da oferta desta
modalidade de ensino influi na melhoria da educacéo e padréo de vida das pessoas daquela
regido, ativando potencialidades locais e servindo de base para uma proposta includente e
sustentavel.

Abstract

This paper aims to understand how the Lato Sensu Postgraduate Courses in the field of
Education influence the regional development and the teaching qualification of the graduates
of the Municipal Faculty of Palhoca. It is a free and public educational institution, located in
the city of Palhoca, state of Santa Catarina, which designed Lato Sensu Postgraduate
Courses in the field of Education to respond to the local professionals of Basic Education
demands. A qualitative-quantitative field research with alumni of these courses was carried
out through an online survey. The data analysis revealed that the Lato Sensu Postgraduate
Courses met the expectations of continued education of the majority of the respondents, as
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the courses focused on useful and updated knowledge, aligned with an ethical and political
commitment of social transformation. It was observed that these courses exerted two levels
of influence in the local development: a) related to the increase of human capital acting in the
Basic Education of the municipality and its surroundings; b) regarding the extension of the
professional perspectives of the alumni. In conclusion, Lato Sensu Postgraduate Courses is
a privileged space for construction of knowledge, becoming a locus of continuous
qualification. Consequently investing in local development through the offer of this modality
influences the improvement of education and the living standard of people of that region,
activating local potentialities and serving as the basis for an inclusive and sustainable
proposal.

Palavras-chave: PoOs-graduagcdo lato sensu, Desenvolvimento regional, Qualificacdo
docente.

Keywords: Lato  Sensu Postgraduate Courses, Regional development, Teaching
qualification.

Introducao

A qualificacdo continua é inerente ao magistério, pois os saberes docentes
se constituem plurais, heterogéneos e inconclusos. Esses sao provenientes de
varios féruns: das instituicdes de ensino, da formacéao profissional, dos curriculos e
da prética cotidiana (TARDIF, 2008).

Um dos loci de formacao continuada muito procurado por docentes € a Pos-
Graduacado Lato Sensu (PGLS). Essa representa a modalidade de ensino de pos-
graduacdo que mais cresce no cendrio nacional, nas diversas areas de atuacéo
(BRASIL, 2001), pois tem curta duracdo e leva ao/a estudante os avancos da sua
area de referéncia. Também denominados cursos de especializacdo ou
aperfeicoamento (BRASIL, 1996, art. 44), as InstituicAo de Ensino Superior (IES)
possuem autonomia para organiza-los e oferta-los, tornando-os ageis no
atendimento as demandas do mercado (CARRION, 2000). De acordo com Pilatti
(2006, p. 11),

O caréter temporario, versatil, dindmico e de agilidade na resposta a
necessidades especificas, permite a esses cursos serem vistos como
instrumentos ndo apenas de formacdo como também de
disseminacdo do conhecimento por organizacbes, estudiosos e
profissionais.

Este estudo buscou compreender a influéncia dos cursos de PGLS da area
de Educacdo no desenvolvimento regional e na qualificacdo docente dos/as
egressos/as da Faculdade Municipal de Palhoca (FMP). Esta € uma IES publica e
gratuita, criada pela Lei Municipal n® 2.182/05 e mantida pela Prefeitura Municipal de
Palhoca. Os municipios tém responsabilidade sobre a Educacédo Infantil e, em
relacdo ao Ensino Fundamental e Médio, h4 uma responsabilizacdo compartilhada
com 0s governos estaduais, com a assisténcia da Unido (BRASIL, 1996). Ou seja,
estes cumprem a legislacdo caso se restrinjam a Educacdo Basica (EB). A criacao
da FMP visou ao desenvolvimento regional por meio da ampliacdo da atuacéo do
municipio até a Educacdo Superior (ES). Segundo seu Plano de Desenvolvimento
Institucional, a FMP almeja “[...] atender as exigéncias locais oferecendo beneficios
socioeconémicos e culturais para a populacdo, na sua area de influéncia, mediante a
realizacado de sua proposta institucional” (FMP, 2017, p. 108).
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Politicas que fomentam o desenvolvimento regional buscam diminuir
desigualdades sociais e ativar potencialidades locais por meio de ac¢des includentes
e sustentaveis (BRASIL, 2005). Para Sepulveda (2005, p. 31), esta tendéncia visa a
descentralizagdo da gestdo na medida em que “[...] aumenta a eficiéncia do uso dos
recursos publicos e garante uma distribuicdo mais equitativa entre as diferentes
categorias sociais, assim como também entre as diversas regides de cada territorio
nacional”’. Investimentos desse porte, segundo o autor, focalizam problemas
econdmicos e sociais situados e interferem em diferentes dimensdes (social,
ambiental, politico-institucional e econémica), buscando o desenvolvimento de longo
prazo.

Para Vieira e Santos (2012, p. 346), avaliar as dinamicas locais sob uma
perspectiva histérica € uma Otima estratégia para a compreensao do
desenvolvimento regional, pois “[...] fatores que podem ser considerados essenciais
para a melhora da qualidade de vida em uma determinada regido podem néo ter
impacto semelhante em outra”. Os autores apontam ser necessaria a inclusao de
variaveis ndo econbmicas nesta analise, tais como o incremento do padrédo de vida
ou o desenvolvimento cultural, fatores estes subjetivos e de dificil mensuracéao.

Em relacdo a PGLS, objeto do presente estudo, os cursos foram planejados
pela FMP para atender as demandas de desenvolvimento regional dos profissionais
da EB: o de Gestédo Escolar, por exemplo, foi desenvolvido visando ofertar formacao
as diretoras e o de Didatica e Interdisciplinaridade, as professoras da rede municipal
(SILVA et al., 2012).

Estudar este nivel de ensino justifica-se por ser um campo pouco explorado
por investigacdes académicas e, além disso, ndo foram identificadas pesquisas
sobre a oferta de cursos de PGLS em IES municipais publicas e gratuitas, focadas
no desenvolvimento regional, o que traz ineditismo ao estudo. A questdo que se
buscou responder nesta investigacao é: qual a influéncia dos cursos de PGLS na
area de Educacao ofertados pela FMP no desenvolvimento profissional dos/as
seus/suas egressos/as e no desenvolvimento regional?

Desenvolvimento Profissional Docente

Ha& amplo debate em torno do conceito qualificacdo. Este é polissémico e
dificilmente alcanca consenso académico. Neste estudo, optou-se pela definicdo de
Guimaraes (2008, p. 340) que aborda qualificagdo como sendo, concomitantemente,
resultado e processo, expressando

[...] as qualidades, ou credenciais de que os individuos séo
possuidores. Mas ndo podemos esquecer que essa aquisicdo é
socialmente construida: ela resulta de mecanismos e procedimentos
sociais de delimitagdo, reconhecimento e classificacdo de campos,
irredutiveis em sua riqueza empirica a mera escolarizagéo alcancada
ou treinamentos em servicos realizados.

Em relacao a qualificagdo docente, a questao social é premente, pois “o ato
de ensinar e de se formar, embora tenha caracteristicas de individualidade, é
sempre um trabalho coletivo” (FELDMANN, 2009, p. 79). Marcelo (2009) propde
denominar este processo de desenvolvimento profissional docente, dado que o
vocabulo desenvolvimento sugere evolucdo e continuidade, denotando o carater
intencional e planejado da acdo. Assim, compreende a construgdo do “eu
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profissional” (p. 11 — grifo do autor), que evolui ao longo das carreiras docentes. O
desenvolvimento profissional docente

[..] pode ser influenciado pela escola, pelas reformas, pelos
contextos politicos e integra o compromisso pessoal, a
disponibilidade para aprender a ensinar, as crengas, os valores, o
conhecimento sobre as matérias que ensinam e como as ensinam,
as experiéncias passadas, assim como a prépria vulnerabilidade
profissional. (MARCELO, 2009, p. 7)

A atividade docente precisa constituir-se em préxis, acdo politicamente
situada que perfaz uma sintese entre a teoria e a pratica. Esta deve ser construida
na formacéo inicial, continuada e em todo o percurso profissional do/a professor/a.

Formar professores[as] com qualidade social e compromisso politico
de transformagdo tem se mostrado um grande desafio as pessoas
que compreendem a educacdo como um bem universal, como
espaco publico, como um direito humano e social na construgcéo da
identidade e no exercicio de cidadania. (FELDMANN, 2009, p. 73)

Os processos formativos precisam ser consistentes, preparando
professores/as criticos/as e reflexivos/as em relagdo ao ensino e as condicdes
sociais nas quais este se processa e fornecendo aportes tedérico-praticos para o
desenvolvimento das suas capacidades intelectuais. Para Libaneo e Pimenta (1999),
os/as docentes precisam dominar sua especialidade, compreender o ensino
enquanto pratica social, estabelecer conhecimentos tedricos sobre sua realidade,
produzir e transformar continuamente seus saberes-fazeres e articular tudo isso a
um processo de valorizacao identitaria e profissional.

Em outro texto, Pimenta (2012) traca um historico das teorias sobre
qualificacdo docente. A autora cita Schon (1983), que, a partir de Dewey, propde
uma epistemologia da pratica: a valorizacdo do cotidiano como fonte de
conhecimentos por meio da reflexdo, andlise e problematizacdo. Pimenta (2012)
tece criticas ao conceito de professor reflexivo de Schon, pois, na maioria das vezes,
este se reduz a oferta de treinamentos visando a superacdo de problemas praticos,
esvaziando o conceito de sentido e, também, por centra-lo na pessoa do/a
professor/a, forcando-o/a a uma postura individualista. Para a autora, é preciso forjar
no/a educador/a uma analise histérico-social, identificando o potencial transformador
das praticas pedagogicas. Libaneo (2012, p. 85-86) também refuta os reducionismos
originados na epistemologia da prética:

A reflexividade se insere como um dos elementos de formacao
profissional dos[as] professores[as] e quase sempre pode ser
compreendida como um processo articulado de acgéo-reflexdo-acéo,
modelo esse que carrega consigo uma forte tradicdo na teoria e na
acdo. Os[as] professores[as] aprendem sua profissdo por varios
caminhos, com a contribuicdo das teorias conhecidas de ensino e
aprendizagem e, inclusive, com a prépria experiéncia.

Pimenta (2012) propde a superacao dos limites da proposta de Schoén por
meio da concepcdo de professor intelectual critico e reflexivo, de Giroux (1997),
enfoque que extrapola o escopo individual, buscando no coletivo e no ético respaldo
para a transformacéo social. A¢cdes nesse sentido consideram o desenvolvimento
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docente resultado dos processos formativos, do exercicio profissional e das
condi¢cdes concretas que determinam ambos; incentivam pesquisas no ambiente
escolar, em parceria com as IES; investem em politicas de valorizacdo docente;
enfim, superam a epistemologia da pratica rumo a praxis.

Além destas importantes questbes epistemologicas e conceituais,
aceleradas transformacdes afetam o ambiente escolar e levam os/as docentes a
assumirem novos perfis (FELDMANN, 2009). A técnica e a ciéncia avancam
ininterruptamente e deter conhecimentos de vanguarda tornou-se elemento de
destaque no competitivo cenario laboral (SAVIANI, 2006; GATTI, 2008).

O relatério “Rumo as Sociedades do Conhecimento”, coordenado por
Jérébme Bindé (2007) para a UNESCO, discute esse modelo societal emergente.
Para Oliveira e Bianchetti (2017), o documento aponta a educacéo e a ciéncia como
pilares do desenvolvimento humano e sustentavel, referenda a mobilizacdo de varios
setores sociais e a formacdo de professores/as de qualidade. Ainda segundo 0s
autores, a tbnica do relatorio € a “educacdo ao longo da vida”, conquistada em
cenarios formais e informais, visando acompanhar as velozes mudancas dos novos
tempos. Assim, a formacdo continuada passou a ser encarada como uma das
principais estratégias usadas para ajustar o perfil docente as mudancas
profissionais.

O conceito de formacdo continuada é vasto, pode estar relacionado aos
cursos de PGLS ou ser tomado de forma ampla, compreendendo diferentes acdes
voltadas ao desempenho profissional (participagdo em congressos, reunidoes
pedagogicas, na gestdo escolar etc.) (GATTI, 2008). Esta, inclusive, se encontra
prevista na Lei e Diretrizes de Bases da Educacéo Nacional, no art. 67, inciso 2, que
preconiza a valorizacdo dos/as profissionais da educacdo por meio do
aperfeicoamento continuo (BRASIL, 1996).

O proximo item detalha um dos loci nos quais a formacdo continuada se
sedimenta: a P0s-Graduacao Lato Sensu.

Estrutura e funcionamento da Pés-Graduacao Lato Sensu

A fundacdo deste nivel de ensino tem origem no Parecer n°® 977/65, do
professor Newton Sucupira (BRASIL, 1965). O documento caracterizou a POs-
Graduacao em dois tipos: Lato Sensu e Stricto Sensu. Os cursos Lato Sensu s&o
distintos dos Stricto Sensu (mestrado e doutorado), pois sua énfase esta no ensino e
nao na pesquisa. O objetivo da PGLS é o dominio técnico e cientifico de uma area
do conhecimento, tendo sentido eminentemente pratico-profissional (MOROSINI,
2009). Ao final do curso, o/a egresso/a recebe um certificado que o/a habilita ao
exercicio de uma determinada area profissional (PROTETTI, 2010).

A PGLS possui status de educacgdo continuada com oferta intermitente e,
geralmente, aproveita capacidades e competéncias que as IES ja possuem ao nivel
da graduacao (PILATTI, 2006). Para Gomes (1999), contudo, o segmento carece de
clareza nos objetivos e na oferta, pois abriga amplo espectro de cursos (incluindo-se
nesta seara os MBA — Master Business Administration). Fonseca (2004, p. 176)
reforca o posicionamento de Gomes, assinalando que a PGLS ‘[...] desenvolveu-se
sem identidade conceitual, desvinculada do sistema nacional de Pds-Graduacéo e,
em muitos casos, exdgena a politica de graduacéo e ao proprio eixo estrutural da
politica de P6s-Graduagao”.

A Resolucdo do Conselho Nacional de Educacédo (CNE) n° 01/01 (BRASIL,
2001) estabelece que as IES devem ser credenciadas e supervisionadas pela
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autoridade competente (Ministério da Educacdo para as instituicbes privadas e
federais e Sistemas Estaduais de Educacdo para as estaduais e municipais). Esta
resolucao dividiu a PGLS em duas sub-modalidades, presencial e a distancia, bem
como deu autonomia para as IES criarem cursos presenciais sem a autorizagéo do
CNE. Ainda segundo o documento, este nivel de ensino tem como publico alvo
egressos da ES, duracdo minima de 360 horas na modalidade presencial,
frequéncia néo inferior a 75% e a titulacdo do corpo docente composta por, pelo
menos, 50% de professores/as mestres/as ou doutores/as.

A Resolugdo CNE n° 01/07, atualmente em vigor, reviu as normas de
funcionamento da PGLS (BRASIL, 2007). Sucinta, manteve muitas das disposi¢oes
da resolucéo anterior, tais como carga horaria, frequéncia, composi¢cdo do corpo
docente e avaliacdo pelos 6érgaos competentes. Passou a exigir certificados de
conclusao, registrados pela instituicdo, acompanhados de: historico escolar, periodo
e duracao do curso, titulo da monografia e respectivo conceito, declaracdo de que o
curso cumpriu as disposicdes da Resolucdo e citacdo do ato legal de
credenciamento da IES.

Encontra-se em debate no CNE novo marco regulatério da PGLS, bem mais
restritivo®. Entre as principais mudancas estariam o aumento das exigéncias para a
formacéo do corpo docente e a proibicdo da oferta de PGLS fora da area de atuacéo
da IES e em cidades onde essa ndo tenha campi.

Especificamente em relacédo aos cursos de PGLS em Educacéo, Gatti (2008,
p. 58) conjectura que sua expansao estaria relacionada a precariedade da formacgéao
inicial, adquirindo feicdo de “programa compensatério” e descaracterizando o
aspecto de atualizacdo/aprofundamento do conhecimento. Os estudos de Saviani
(2011) corroboram com esta hipotese. O autor aponta que os pareceres orientadores
da formacéo docente no Brasil resultam dispersivos, ndo imprimem uma orientacao
segura, hem garantem os elementos necessarios a uma qualificacdo consistente.
Segundo o autor, a formagdo docente esbarra na descontinuidade das politicas
educacionais e no burocratismo das licenciaturas. Este cenario tem interposto um
hiato entre as IES e as escolas, expresso na contraposicdo entre teoria e pratica,
com extensa jornada de trabalho e baixos salarios para os/as professores/as. Estas
questdes precisam fazer parte do escopo analitico de pesquisas que se debrucam
sobre a PGLS para néo se correr o risco de exames simplistas e superficiais.

O caminho percorrido

Realizou-se uma pesquisa de campo quali-quantitativa, na forma de um
estudo de caso, visando compreender a influéncia da PGLS em Educacéo ofertada
pela FMP na qualificacdo dos/as docentes egressos/as destes cursos e nha
promocdo do desenvolvimento regional. O estudo buscou a compreensédo dos
modos de pensar e agir dos sujeitos em relacdo ao tema estudado e seus fatores
intervenientes.

Para a coleta de informacdes, foram utilizados questionarios, compostos de
questbes abertas e fechadas, disponibilizados por meio do Google Forms,
plataforma gratuita para pesquisas via web que permite respostas andnimas. As
fontes de informacdo foram profissionais atuantes na area de Educacéo,

% 0O texto orientador da audiéncia publica sobre o marco regulatério da PGLS, ocorrida em 04 de
agosto de 2014, esta disponivel em: http://portal.mec.gov.br/educacao-quilombola-/323-secretarias-
112877938/orgaos-vinculados-82187207/20591-marco-regulatorio-dos-cursos-de-pos-graduacao-
lato-sensu-especializacao. Acesso em 03.03.2018.
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egressos/as dos cursos de PGLS em Educacdo da FMP no periodo anterior ao ano
de 2017, época da coleta de informagbes. Buscou-se delinear o perfil dos/as
respondentes, de seus cursos de graduagao, os motivos que os/as levaram a cursar
uma PGLS, a escolha desta IES, suas motivacdes para optarem pela area de
Educacado, se o curso agregou conhecimentos a sua pratica docente, se atendeu
suas expectativas de formagéo continuada e quais suas perspectivas profissionais.

O convite para integrarem o estudo foi encaminhado pelo correio eletrénico
(e-mail). A pesquisa foi descrita no corpo da mensagem e foi oferecido o link para o
acesso ao questionario on-line. Em anexo, foi enviado o Termo de Consentimento
Livre e Esclarecido, cumprindo a designacdo do Comité de Etica e Pesquisa com
Seres Humanos e a Resolucdo n° 196/96, do Conselho Nacional de Salde. S6
tiveram acesso ao questionario aqueles/as que aceitaram participar da pesquisa,
certificando aos pesquisadores que o0s/as respondentes consentiram em
disponibilizar seus dados para o estudo. A pesquisa obteve 62 respostas ao
questionario, que compuseram a amostra estudada®.

Para a analise das informacfes, utilizou-se tratamento estatistico para as
guestBes fechadas e andlise de conteludo para as abertas. Com base em Bardin
(1979), as respostas discursivas foram organizadas em unidades tematicas,
descritas no préximo item, facilitando a compreenséo do fenébmeno estudado.

Resultados e analise das informacdes

O municipio de Palhoca estd localizado na regido metropolitana de
Florianépolis e possui populacdo estimada de 168.259 habitantes®. Seu indice de
Desenvolvimento Humano (IDH)® vem crescendo continuamente por trés decénios,
atingindo, em 2010, a marca 0,757, colocando a cidade na 79° posicdo no ranking
estadual. No quesito educacdo, em 2015, os/as estudantes dos anos iniciais da rede
publica obtiveram média 5,3 no indice de Desenvolvimento da Educacédo Basica
(IDEB) (252° posicdo no estado de Santa Catarina, que possui 295 municipios) e,
nos anos finais, a média caiu para 4,2 (246° posicdo). Em 2010, a taxa de
escolarizacdo do municipio dos 6 aos 14 anos foi de 97,6%’. Em relacéo & ES, a
cidade de Palhoca possui duas IES publicas, a FMP e o Instituto Federal de Santa
Catarina (IFSC), e algumas instituicdes privadas, bem como polos de Educacédo a
Distancia.

* A IES néo possuia sistema académico & época da coleta dos dados. Os e-mails foram reunidos por
meio do acesso aos seus arquivos fisicos que, em varios casos, apresentavam-se ilegiveis ou
desatualizados. A populacédo de egressos/as que havia concluido um curso de PGLS em Educacéo
até meados de 2017 era de 345 pessoas, porém somente 245 e-mails resultaram validos. Dos e-
mails validos, foram recebidas 62 respostas ao questionario, nUmero que representa 17,97% da
populacdo. Com 90% de confiabilidade, a margem de erro desta pesquisa é de 9,27%.

Dados referentes ao ano de 2017, disponiveis no endereco eletrénico do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE): https://cidades.ibge.gov.br/brasil/sc/palhoca/panorama. Acesso em
15.10.2018.
® 0 indice de Desenvolvimento Humano (IDH) considera indicadores de saude, renda e educacao.
Quanto mais proximo de zero, pior o IDH do municipio; quanto mais préximo de um, mais alto é o
IDH. Dados disponiveis no endereco eletrbnico: http://www.deepask.com/goes?page=palhoca/SC-
Veja-0-IDH-Municipal---indice-de-desenvolvimento-humano---do-seu-municipio. Acesso em
10.10.2018.

" Dados disponiveis no endereco eletrdnico: https://cidades.ibge.gov.br/brasil/sc/palhoca/panorama.
Acesso em 10.10.2018.
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A FMP possui graduacdo em Administragdo, Pedagogia e Gestdo do
Turismo e PGLS em Gestdo de Pessoas, Gestdo Publica, Gestdo Empresarial,
Gestédo Escolar, Psicopedagogia, Gestdo e Docéncia em Educacao Integral,
Educacao Infantil e Didatica e Interdisciplinaridade. Os cursos de PGLS tém oferta
episodica, sdo presenciais e acontecem quinzenalmente, aos sabados. O ingresso
ocorre por meio de edital de processo seletivo e, de acordo com a Lei Municipal n°
4.394/16, reservam-se 90% das vagas para municipes egressos do Ensino Médio
publico; caso ndo seja alcancado o percentual legalmente estabelecido, as vagas
sao livremente preenchidas. Pesquisa realizada por Silva et al. (2012) demonstrou
que apenas 2% dos pais dos académicos/as possuiam ES a época da coleta de
dados, assim a instituicho atua no aumento da escolarizacdo média dos/as
municipes e age em prol do desenvolvimento regional.

Na andlise dos questionarios aplicados aos/as egressos/as dos cursos de
PGLS em Educacdo, percebeu-se que a maioria pertencia ao sexo feminino
(90,3%), corroborando com as pesquisas que apontam para a feminizacdo do
magistério, principalmente nos niveis de Educacao Infantil e Anos Iniciais (DIOGO,
2012). Quanto a faixa etaria, 35,5% situavam-se entre 20 e 30 anos, 33,8% entre 31
e 40 anos, 24,2% entre 41 e 50 anos e 6,5% mais de 51 anos, representando um
publico majoritario de jovens adultos. O curso de PGLS concluido pelos/as
respondentes foi: Psicopedagogia (47%), Gestdo Escolar (33%), Alfabetizacdo e
Letramento (11%) e Didatica e Interdisciplinaridade (9%). Estes, a época da coleta
de dados, tinham pelo menos uma turma concluida.

A maioria trabalhava na area de Educacéo (79%). Destes/as, 38% atuavam
como docentes no Ensino Fundamental, 20% na Educagéo Infantil, 16% em outros
niveis de ensino, 8% na Educacdo Especial ou Atendimento Educacional
Especializado e 18% em outras profissdes que fazem parte do cenario escolar, tais
como coordenador pedagodgico, supervisor, gestor, bibliotecario, assistente de
educacdo etc. Aqueles/as que apontaram outras areas (21%) designaram:
Assisténcia Social, Psicologia, Letras, Design e Ergonomia, atendimento em classe
hospitalar, pesquisa e tutoria em Educacao a Distancia.

Quanto ao trabalho, a maioria dos/as respondentes mantinha jornadas entre
31 e 40 horas semanais (51,6%) e 41 a 50 horas (19,4%); atuando em uma Unica
escola (69,2%) ou em duas (17,9%). As instituicées de ensino eram, principalmente,
publicas (82,9%) e privadas (24,4%), localizadas nos municipios de Palhoca
(57,5%), Sao José (25%), Florianopolis (20%) ou em outras cidades da Regido
Metropolitana (7,5%). Os regimes de trabalho citados foram: Admitido em Caréter
Temporario (ACT) (41,5%), estatutario (39%) e, para aqueles/as que trabalhavam
em escolas privadas, contratacdo pela Consolidacao das Leis Trabalhistas (22%) e
bolsista (2,4%). E importante enfatizar que o publico de ACTs era volumoso,
possivelmente porque acreditavam que a formacgé&o continuada poderia potencializar
suas chances de efetivacdo em concursos publicos futuros, com influéncias indiretas
no desenvolvimento regional pela melhoria do padrdo de vida destas pessoas
(VIEIRA; SANTOS, 2012).

Os/as respondentes eram egressos/as da Pedagogia (71%), de outras
licenciaturas (14%) e outros cursos de ES, tais como Psicologia, Servico Social,
Biblioteconomia, Administracdo Publica e Designer de Produtos (15%). Ao avaliarem
sua formacao inicial, 25,8% consideraram que a graduacao os/as preparou muito
bem para o mercado de trabalho; 71% a consideraram de boa qualidade, mas
acreditavam que a graduacdo € insuficiente para forjar um bom profissional; e
apenas 3,2% consideraram sua formagcéo inicial falha. Em relagcdo a escolha desta
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modalidade de ensino, as assertivas mais assinaladas foram: adquirir
conhecimentos especificos para melhorar a atuacdo profissional (75,8%), ampliar
sua formacdao e cultura geral (66,1%), melhorar o desempenho no trabalho (54,8%),
atualizar ou ampliar os conhecimentos da graduacdo (46,8%), obter novas
oportunidades laborais (41,9%), trocar experiéncias (33,9%) e se preparar para o
ingresso no mestrado (24,2%).

Analisando os dados levantados nos questionarios, estes contrariam 0s
expostos por Gatti (2008) e Saviani (2011), que relacionam a expansdo da PGLS em
Educacao a precariedade da formacao inicial, pois, no presente estudo, os cursos de
graduacdo resultaram bem avaliados e foram assinalados critérios como
atualizacdo, ampliacdo de conhecimentos e conquista de saberes especificos a
profissdo para escolha desta modalidade de ensino, potencializando o
desenvolvimento profissional docente (MARCELO, 2009).

Quanto aos fatores que os/as levaram a escolher a FMP, as assertivas mais
cotadas foram: gratuidade das mensalidades (72,6%), qualidade do curso e dos/as
professores/as (48,4%), localizacdo (46,8%), horario e duracédo (30,6%), facilidade
do ingresso (19,4%) e indicacdo de estudantes, egressos/as ou professores/as
(19,3%). Para Rego e Caleiro (2012), a ES influi no desenvolvimento regional na
medida em que a transferéncia de tecnologia e know-how produz efeitos similares a
criacdo de capital humano. Ao ofertar formagdo continuada por meio de uma IES
municipal e gratuita, que pratica reserva de vagas para egressos/as do Ensino
Médio publico, o municipio amplia o0 acesso a PGLS a estudantes que n&o poderiam
custear uma IES particular, o que tendencialmente influi no desenvolvimento
regional pelo incremento da qualificacdo da populacdo menos favorecida. Além
disso, ao distribuir a carga horaria das disciplinas aos sabados, a FMP possibilita
aqueles/as que trabalham entre 31 e 50 horas semanais (71%) frequentarem os
cursos aos finais de semana.

Uma pergunta aberta do questionario solicitava a descricdo dos motivos que
levaram os/as respondentes a escolherem uma PGLS na area de Educacdo. Na
andlise do contetdo das respostas, com base em Bardin (1979), emergiram trés
categorias. As com maior volume de respostas foram: (1) qualificacdo para o
exercicio profissional, buscando melhor atender as demandas especificas da
docéncia, gestéo escolar, coordenacao, educacdo especial ou apoio pedagogico aos
estudantes com dificuldades de aprendizagem; e (2) adquirir novos conhecimentos,
buscando uma “evolugcdo como profissional da area da Educac¢do”, conforme
descrito por uma participante. A terceira categoria, perspectivas futuras, obteve
menor volume de respostas e englobou a expectativa de ingresso em programas
Stricto Sensu, mudanca de area, promogao, aprovagdo em CONncurso ou a
progressao na carreira de servidor publico.

Os/as egressos/as foram questionados/as se 0S cursos supriram suas
expectativas de formagédo continuada. A maioria respondeu positivamente,
apontando que o curriculo supriu suas necessidades (41,9%), as disciplinas
agregaram saberes Uteis (45,2%) e os debates nas aulas ampliaram seu escopo de
analise (43,5%). Um grupo menor apontou falhas no curriculo (21%), problemas de
infraestrutura (11,3%), ma capacitacdo do corpo docente em disciplinas isoladas
(9,7%) ou, ainda, sentiu-se frustrado, pois 0s cursos ndo atenderam as suas
expectativas (9,7%).

Em relacdo aos conhecimentos e habilidades adquiridas no Lato Sensu, de
modo geral os/as respondentes referiram satisfacdo: 88,7% concordaram total ou
parcialmente que os cursos abordaram saberes pertinentes e aplicaveis aos seus
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cotidianos de trabalho; 87% consideraram os conhecimentos atualizados em relacdo
as demandas do mercado e 88,7% referiram alinhamento desses saberes a um
compromisso ético e politico de transformacédo social. Dos 39 respondentes que
atuavam especificamente no magistério, 92,3% concordaram total ou parcialmente
que os cursos lhes propiciaram conhecimentos uteis, 89,7% que foram
proporcionadas reflexdes criticas, 87,1% que os saberes veiculados ampliaram suas
possibilidades de docéncia e 94,8% que as discussbes e as atividades l|hes
permitiram (re)pensar suas estratégias pedagogicas e metodoldgicas.

Dado que a PGLS visa ao dominio técnico e cientifico de uma area
especifica (PILATTI, 2006; PROTETTI, 2010), ajustando o perfil dos/as estudantes
as constantes transformacdes profissionais (SAVIANI, 2006; GATTI, 2008), pode-se
inferir que os cursos analisados cumpriram o objetivo de qualificacdo profissional,
especialmente para o grupo que atua na docéncia. Segundo os/as respondentes,
estes propiciaram reflexdes criticas e contextualizadas em relacdo ao ensino e suas
condicBes objetivas, alinhadas a um compromisso de transformacdo do cenéario
socioeducativo, constituindo uma praxis docente. Considerando-se, com base em
Pimenta (2012, p. 44), que “a educacdo retrata e reproduz a sociedade; mas
também projeta a sociedade que se quer”, pode-se depreender que a qualidade dos
saberes gerados neste nivel formativo ampliou o capital humano da regido (REGO;
CALEIRO, 2012). Melhorias na qualificacdo dos/as profissionais que atuam na EB
podem gerar influéncias positivas no desenvolvimento regional, conforme disposto
por Sepulveda (2005) e Vieira e Santos (2012).

Além disso, cabe apontar que esse nivel de ensino, ndo obstante seu
sentido prético-profissional (MOROSINI, 2009), propicia aprofundamentos tedrico-
praticos raramente alcancados em formacdes de curta duracdo. Estudo realizado
por Barbosa e Fernandes (2018), acerca da formacgédo continuada organizada pela
Diretoria Regional de Educacédo de um municipio paulista de pequeno porte, revelou
a “[...] caréncia de ligagdo entre teoria e pratica e a prevaléncia de uma visao
pragmatica e instrumental dos[as] formadores[as] de professores[as]’ (p. 17). O
modelo, com aulas pontuais e isoladas, baseava-se, principalmente, em atividades e
aulas prontas. Ja os cursos de PGLS ofertados pela FMP propiciaram, desde o
ponto de vista dos/as respondentes, o desabrochar da docéncia critica e reflexiva,
tal qual preconizada por Giroux (1997). Nesta medida, investir neste nivel de ensino
e incentivar pesquisas na EB, formando parcerias com a ES, sdo acdes que
promovem a superacdo da epistemologia da pratica rumo a praxis pedagogica
(PIMENTA, 2012).

Em relacdo a possibilidade de socializacdo dos saberes oriundos da PGLS
na instituicdo na qual lecionavam, 43% assinalaram que a dire¢do incentivava e
proporcionava espacgos para o compartilhamento de saberes e 27% pontuaram que,
embora nao houvesse incentivo da direcdo, os/as professores/as socializavam seus
conhecimentos sempre que possivel. Um grupo menor referiu dificuldades: 16,2%
narraram nao perceber interesse dos/as colegas, 8,1% acreditavam que nem todas
as discussoes e problematizacdes eram bem-vindas a sua escola e 5,4% né&o viam
possibilidade de socializar conhecimentos.

Tardif (2008) assinala a existéncia de quatro tipos de saberes: os da
formacao profissional; os disciplinares, referentes aos diferentes campos do
conhecimento; os curriculares, relativos aos discursos, objetivos, contetdos e
métodos; e 0s experienciais, resultantes do exercicio laboral. Para que aflore a
praxis docente, é necessario resgatar a dialogia da aprendizagem e compreendé-la
na dimensdo coletiva da acéo-reflexdo, questionando condicionantes e
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sobredeterminacfes (FREIRE, 1996). Estando impedida ou limitada a interlocucéo
com os pares e a produgcdo de conhecimentos coletivos, os/as docentes acabam
adotando posturas individualistas, limitadas e limitantes. O incentivo a socializacéo e
a construcdo comunitaria de saberes no ambiente escolar avanga rumo a concepgao
de professor intelectual critico e reflexivo (GIROUX, 1997), superando uma
acao/reflexdo isolada e fragmentada. Além disso, o relatério “Rumo as Sociedades
do Conhecimento” (BINDE, 2007) recomenda interlocucdes entre a ES e a EB, pois
o fomento de discussdes originadas na academia dentro dos muros escolares pode
gerar valorosas reflexdes e problematizacdes, colocando os/as professores/as como
protagonistas desse processo e promovendo seu desenvolvimento profissional.

Quanto as perspectivas profissionais futuras, 82,3% dos/as respondentes
afirmaram que pretendiam fazer outro curso de PGLS, demonstrando que este
modelo formativo atendeu aos seus anseios profissionais e pessoais. Estes dados
reforcam a importancia da PGLS no sistema de pés-graduacdo brasileiro. Além
disso, 70,1% concordaram total ou parcialmente que o Lato Sensu é um “degrau”
para o mestrado e o doutorado, 12,9% ja frequentavam o Stricto Sensu de forma
paralela ao curso Lato Sensu ou ja tinham defendido uma dissertacdo de mestrado,
43,5% planejavam ingressar em um programa Stricto Sensu no curto prazo e 38,7%
tracavam estes planos no longo prazo. Somente 4,9% referiram falta de interesse ou
nunca terem pensado no assunto. Para a maioria dos/as respondentes, a PGLS
descortinou ou reforcou possibilidades para o seguimento dos estudos no nivel
Stricto Sensu, possivelmente devido ao contato mais aprofundado que eles/as
tiveram com a pesquisa, realizada na PGLS na forma de uma monografia de
concluséo de curso.

Consideracdes finais

Considerando que a promocdo do desenvolvimento regional visa a
diminuicdo de desigualdades sociais e a ativacdo de potencialidades locais, este
estudo se debrugou sobre uma IES mantida por uma prefeitura municipal, tendo
como objeto de pesquisa seus cursos de PGLS na area de Educacéo, planejados
pela instituicdo para atender, preferencialmente, as demandas de desenvolvimento
dos/as profissionais da EB do municipio.

A andlise das informacdes revelou que os/as egressos/as desta formacao
sao predominantemente jovens adultos/as que, em sua maioria, atuam na EB da
regido. Eles/as escolheram uma PGLS na éarea de Educacdo visando,
principalmente, melhor atender as demandas do cenario escolar, adquirir ou
atualizar conhecimentos, obter novas oportunidades de trabalho, trocar experiéncias
ou como forma de preparacdo para o futuro ingresso em um programa Stricto
Sensu. Na opcédo pela FMP, destacaram-se a gratuidade, a qualidade das aulas e
dos/as professores/as, a localiza¢do, o horario, a duracéo, a facilidade do ingresso e
as boas indicacbes recebidas. Os cursos escolhidos supriram as expectativas de
formacdo continuada da maioria dos/as respondentes, abordando conhecimentos
Uteis e atualizados, alinhados com um compromisso ético e politico de
transformacao social, propiciando reflexdes criticas e consistentes e ampliando suas
possibilidades de atuacao profissional.

Em face do exposto, é possivel inferir que os cursos de PGLS em Educacao
da FMP poderiam influenciar positivamente o desenvolvimento regional em duas
frentes. A primeira esta diretamente relacionada ao desenvolvimento profissional
docente dos/das egressos/as, gerando expectativas de efetivagdo em concursos
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publicos ou aumento de seus rendimentos e, também, propiciando perspectivas de
ingressar futuramente em um programa Stricto Sensu. Destaca-se que muitos/as
egressos/as nao teriam condicdes de financiar esta qualificacdo em uma IES
particular. Também contam neste quesito a facilidade de acesso e o horario de
funcionamento dos cursos, aos sabados, possibilitando aos/as estudantes que
trabalham investir em formagé&o continuada.

A segunda forma de influéncia é indireta e ocorre por meio do incremento do
capital humano atuante na EB da regido. Os/as egressos/as mencionaram nos
questionarios a qualidade dos saberes produzidos nos cursos, conhecimentos uteis,
aprofundados e atualizados, objetivados em debates, problematizagdes, estudos de
caso e trocas de experiéncias, fatores que amplificaram o potencial transformador de
suas praticas, forjando uma praxis docente. O acesso a esses saberes plurais e
heterogéneos modificou, em alguma medida, a subjetividade destes/as profissionais.
Assim, pode-se conjecturar que seu desempenho profissional — agdo socialmente
enraizada, engendre possibilidades de transformacéo nos espacos educativos da EB
nos quais eles/as atuam.

Visando reforcar a perspectiva apontada no paragrafo acima, resgatou-se
Tardif (2008, p. 16). O autor postula que o saber docente se situa “[...] na interface
entre o individual e o social, entre o ator e o sistema, a fim de captar a sua natureza
social e individual como um todo”. O aspecto social da docéncia sustenta-se na
estrutura comunitaria de seu fazer cotidiano, nos sistemas que o legitimam e por
meio da sua prética profundamente coletiva. Ndo ha modo de forjar-se professor/a
apartado da acdo em espacos educativos, posto que “a docéncia constituiu um
campo especifico de intervengdo profissional na pratica social [...]” (LIBANEO;
PIMENTA, 1999, p. 260). Assim, conforme Vieira e Santos (2012), ao ponderar o
impacto destas variaveis no desenvolvimento regional faz-se necessario lidar com
fatores de dificil mensuracdo, como é o caso do incremento do capital humano,
aspecto este que demanda a realizacdo de outras pesquisas.

A PGLS é um espaco privilegiado para a construcdo autbnoma do
conhecimento, tornando-se, assim, uma instancia de desenvolvimento profissional
docente. O/A professor/a precisa forjar um caleidoscépio de conhecimentos oriundos
de racionalidades diversas para constituir-se enquanto educador/a, articulando
saberes que inter-relacionem teoria e pratica e tornando-se capaz de produzir
conhecimentos, ndo somente reproduzi-los. Investir nesta modalidade de ensino
para profissionais da EB visando ao desenvolvimento regional pode ter influéncias
indiretas na melhoria do padrdo de vida das pessoas e no desenvolvimento cultural
de uma determinada regido, servindo de base para uma proposta includente e
sustentavel.
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